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Emissionsprospekt
zugleich
Verkaufsprospekt
far
bis zu
DM 9.000.000,-

1.800.000 auf den Namen lautende Stlickaktien
— anteiliger Betrag des Grundkapitals je auf den Namen lautende Stlickaktie DM 5,— —
aus der von der auBerordentlichen Hauptversammlung am 5. November 1998
beschlossenen Kapitalerhéhung

und
bis zu
DM 6.921.120,—

1.384.224 auf den Namen lautende Stiickaktien
— anteiliger Betrag des Grundkapitals je auf den Namen lautende Stlickaktie DM 5,— —
aus dem Eigentum von Altaktionéren

sowie
bis zu
DM 1.592.115,—

318.423 auf den Namen lautende Stiickaktien
— anteiliger Betrag des Grundkapitals je auf den Namen lautende Stlickaktie DM 5,— —

aus dem Eigentum von Altaktiondren im Hinblick auf die der Dresdner Bank Aktiengesellschaft
eingerdumte Mehrzuteilungsoption

jeweils mit voller Gewinnberechtigung ab 1. Januar 1998
und zugleich
Unternehmensbericht
far
DM 27.000.000,-

5.400.000 auf den Namen lautende Stiickaktien
— anteiliger Betrag des Grundkapitals je auf den Namen lautende Stlickaktie DM 5,— —

Nr. 0000001 — 5400000
jeweils mit voller Gewinnberechtigung ab 1. Januar 1998
— Wertpapier-Kenn-Nummer 509 510 —
sowie
bis zu
DM 1.800.000,-

360.000 auf den Namen lautende Stiickaktien
— anteiliger Betrag des Grundkapitals je auf den Namen lautende Stlickaktie DM 5,— —

im Hinblick auf Optionsrechte fir auf den Namen lautende Stiickaktien aus der von der
auBerordentlichen Hauptversammlung am 5. November 1998 beschlossenen bedingten Kapital-
erhéhung in Héhe von bis zu DM 1.800.000,— mit voller Gewinnberechtigung fur das Geschéftsjahr,
in dem die Option ausgelibt wird.

der
AC-Service AG
Stuttgart

fir die Zulassung zum Geregelten Markt
mit Aufnahme des Handels im

Neuen Markt
an der Frankfurter Wertpapierbdrse
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Allgemeine Informationen

Verantwortlichkeit fiir den Inhalt des
Emissionsprospekts/Verkaufsprospekts/Unternehmensberichts 1998

Die AC-Service AG, Stuttgart, Deutschland (im folgenden auch als ,AC“ die ,Gesellschaft* oder
zusammen mit ihren Tochtergesellschaften als die ,AC-Gruppe* bezeichnet, wobei sich die Bezeichnung
-AC-Gruppe” vor der Umstrukturierung der Gruppe im Oktober/November 1998 auf die niederlandische
Gesellschaft AC Automation Center B.V., sowie vor dem Management-Buy-Out im Méarz 1995 auf die
schweizerische ACI (International) AG — jetzt firmierend als AC Automation Center AG — jeweils
einschlieBlich ihrer Tochter- und Enkelgesellschaften bezieht, vgl. ,Angaben Uber die Gesellschaft —
Grindung und Entwicklung“) und die am Ende dieses Emissionsprospekts/Verkaufsprospekts/Unterneh-
mensberichts 1998 (im folgenden auch als ,Prospekt” bezeichnet) aufgefiihrten Konsortialbanken (im
folgenden auch als ,Konsortialbanken® bezeichnet) tbernehmen gemaB § 13 Verkaufsprospektgesetz
und § 77 Borsengesetz, jeweils i.V.m. §§ 45 ff. Bérsengesetz, die Verantwortung fiir den Inhalt dieses
Prospekts und erkléaren hiermit, da3 ihres Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig und keine
wesentlichen Umsténde ausgelassen sind.

Einsichtnahme in Unterlagen

Alle in diesem Prospekt genannten Unterlagen, die die Gesellschaft betreffen, kbnnen am Sitz der
Gesellschaft in 70565 Stuttgart, SchockenriedstraBe 7, und in den Geschéaftsraumen der Dresdner Bank
Aktiengesellschaft in 60301 Frankfurt am Main, Jirgen-Ponto-Platz 1 (im folgenden auch als ,Dresdner
Bank“ bezeichnet), jeweils wahrend der Uiblichen Geschéftszeiten eingesehen werden.

Gegenstand des Emissionsprospekts/Verkaufsprospekts/Unternehmensberichts 1998

Gegenstand dieses Prospektes als Emissionsprospekt/Verkaufsprospekt sind die bis zu DM 9.000.000,—,
1.800.000 auf den Namen lautenden Stiickaktien, mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals in Héhe
von DM 5,— je Aktie aus der von der auBerordentlichen Hauptversammlung am 5. November 1998
beschlossenen Kapitalerh6hung (im folgenden auch als ,Neue Aktien“ bezeichnet) und die bis zu
DM 6.921.120,—, 1.384.224 auf den Namen lautenden Stiickaktien, mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals in Hohe von DM 5,— je Aktie aus dem Eigentum von Altaktiondren (im folgenden auch als
»Alt-Aktien” bezeichnet) sowie die bis zu DM 1.592.115,—, 318.423 auf den Namen lautenden Stiickaktien,
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals in Héhe von DM 5,— je Aktie aus dem Eigentum von Alt-
aktionaren im Hinblick auf die der Dresdner Bank gewéhrte Mehrzuteilungsoption (im folgenden auch als
»areenshoe-Aktien” bezeichnet) jeweils mit voller Gewinnberechtigung ab 1. Januar 1998.

Gegenstand dieses Prospektes als Unternehmensbericht 1998 sind das bisherige Grundkapital der
Gesellschaft in Héhe von DM 18.000.000,—, 3.600.000 auf den Namen lautende Stuickaktien, mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals in Hohe von DM 5,— je Aktie und die DM 9.000.000,—, 1.800.000 auf
den Namen lautenden Stiickaktien, mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals in Héhe von DM 5,—
je Aktie aus der von der auBerordentlichen Hauptversammlung am 5. November 1998 beschlossenen
Kapitalerhdhung (im folgenden auch als ,Gesamtes Grundkapital“ bezeichnet) (sémtliche auf den
Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft im folgenden auch als ,AC-Aktien” bezeichnet) jeweils mit
voller Gewinnberechtigung ab 1. Januar 1998 sowie die bis zu DM 1.800.000,—, 360.000 auf den Namen
lautenden Stlickaktien, mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals in Hohe von DM 5,— je Aktie im
Hinblick auf die gewahrten Optionsrechte auf die auf den Namen lautenden Stiickaktien mit voller
Gewinnberechtigung fir das Geschéftsjahr, in dem die Option ausgeubt wird.



Das Angebot

Allgemeines

Vorbehaltlich der Durchfihrung und der Eintragung der Kapitalerh6hung wurden die bis zu
DM 9.000.000,— Neuen Aktien, fur die das gesetzliche Bezugsrecht der Altaktiondre ausgeschlossen
wurde, sowie die bis zu DM 6.921.120,— Alt-Aktien (zusammen mit den bis zu DM 9.000.000,— Neuen
Aktien im folgenden auch als ,Plazierungsvolumen® bezeichnet) von einem Bankenkonsortium unter
Fuhrung der Dresdner Bank unter Mitwirkung der Bank J. Vontobel & Co AG, der BHF-BANK Aktien-
gesellschaft und der Sal. Oppenheim jr. & Cie. Kommanditgesellschaft auf Aktien (im folgenden auch als
~Bankenkonsortium“ bezeichnet), in der Zeit vom 24. November 1998 bis 26. November 1998 (im
folgenden auch als ,Verkaufsfrist” bezeichnet) in der Bundesrepublik Deutschland im Wege eines 6&ffent-
lichen Angebotes und auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland im Wege einer Privatplazierung
Anlegern im Rahmen eines Bookbuilding-Verfahrens innerhalb einer Preisspanne von DM 27— bis
DM 30, je auf den Namen lautende Stiickaktie freibleibend zum Kauf angeboten. Die Preisspanne
wurde am 23. November 1998 im Rahmen einer Investorenkonferenz/Unternehmenspréasentation im
Hause der Dresdner Bank bekanntgegeben und am 24. November 1998 in der Bérsen-Zeitung
veroffentlicht.

Die Kaufangebote konnten mit einem Preislimit innerhalb der Preisspanne versehen werden. Der
Verkaufspreis, zu dem die bis zu DM 9.000.000,— Neuen Aktien, die bis zu DM 6.921.120,— Alt-Aktien
und gegebenenfalls die bis zu DM 1.592.115,— Greenshoe-Aktien einheitlich abgerechnet werden, wurde
auf Basis der bis zum Ende der Verkaufsfrist eingegangenen Kaufangebote am 27. November 1998 auf
DM 30, festgelegt. Der Verkaufspreis wird voraussichtlich am 28. November 1998 in der Frankfurter
Allgemeine Zeitung und in der Bérsen-Zeitung verdffentlicht. Anleger, die ihr Kaufangebot Uber eine
Konsortialbank abgegeben haben, kdnnen die Anzahl der ihnen jeweils zugeteilten AC-Aktien ab dem
27. November 1998 bei dieser in Erfahrung bringen.

Fir die Mitarbeiter und die Geschéftsfreunde wurden von AC DM 1.500.000,—, 300.000 AC-Aktien
(ca. 10 %) aus dem Plazierungsvolumen reserviert. Daraus erhielten die Mitarbeiter und die Geschafts-
freunde der Gesellschaft eine bevorzugte Zuteilung. Im Ubrigen kommen die allgemein festgelegten
Verkaufsbedingungen zur Anwendung.

Der Kaufpreis fir die AC-Aktien zuztiglich der Ublichen Effektenprovision ist von den Erwerbern voraus-
sichtlich am 2. Dezember 1998 zu entrichten.

Zur Durchfiihrung der vorgenannten Kapitalerh6hung wurden die bis zu Stlck 1.800.000 Neuen Aktien
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals in Héhe von DM 5,— je Aktie gegen Barzahlung eines
Ausgabebetrages von DM 8,— je AC-Aktie von dem Bankenkonsortium unter Fiihrung der Dresdner Bank
AG mit der Verpflichtung ibernommen, fir deren Plazierung Sorge zu tragen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ausgabebetrag und dem Verkaufspreis flir die bis zu Stiick
1.800.000 Neuen Aktien wird an die Gesellschaft abgeflihrt (vgl. auch ,-Verwendung des Emis-
sionserloses”).

Den AC-Aktien wurde die Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) — 509 510 — zugeteilt.

Borsennotierung

Das Gesamte Grundkapital wurde am 26. November 1998 zum Geregelten Markt mit Aufnahme des
Handels im Neuen Markt an der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen. Die Aufnahme des Handels im
Neuen Markt ist fir den 30. November 1998 vorgesehen.

VerauBerungsverbot

Die AC-Service AG und die bisherigen Aktiondre der AC-Service AG haben sich verpflichtet, innerhalb
eines Zeitraums von sechs Monaten ab dem Datum der Zulassung fir die AC-Aktien im Neuen Markt,
die am 26. November 1998 ausgesprochen wurde, keine AC-Aktien direkt oder indirekt anzubieten, zu
verauBern, dieses anzukilndigen oder sonstige MaBnahmen zu ergreifen, die einer VerduBerung wirt-
schaftlich entsprechen.



Jedoch kénnen die Alt-Aktiondre den Betreuern (vgl. Angaben zu den Betreuern unter dem Abschnitt
-Neuer Markt), soweit dies von denen gewiinscht wird, AC-Aktien gegen Entgelt darlehensweise zur
Verfligung stellen. Diese Aktien dirfen ausschlieBlich zur Wahrnehmung der Betreueraufgaben
verwendet werden.

Stabilisierung

Im Zusammenhang mit der Plazierung kann die Dresdner Bank AG fir das Bankenkonsortium entspre-
chend der allgemeinen Marktpraxis Mehrzuteilungen (Greenshoe) oder andere Transaktionen in Aktien
der Gesellschaft vornehmen, die méglicherweise den Bérsenkurs der AC-Aktien stabilisieren oder auf
einem Niveau halten, das ohne derartige MaBnahmen nicht bestehen wiirde. Die technische Durchfih-
rung dieser MaBnahmen wird von der Dresdner Bank AG vorgenommen; die Frist fir Stabilisierungs-
mafBnahmen endet 30 Tage nach Aufnahme des Handels der AC-Aktien.

Verwendung des Emissionserloses

Der Erlés aus der Plazierung der von der Gesellschaft angebotenen 1.800.000 Neuen Aktien betragt
ca. DM 54 Mio. Die gesamten Emissionskosten, einschlieBlich der Vergltung der Konsortialbanken in
Hoéhe von ca. DM 2,5 Mio., werden ca. DM 4,5 Mio. betragen und von der Gesellschaft getragen.

Der Nettoerlds in Héhe von ca. DM 49,5 Mio. soll in erster Linie zur Verbreiterung der Eigenkapitalbasis
und zur Verbesserung der Kapitalstruktur dienen. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten, die auch
Darlehen von den Altaktionaren einschlieBen, sollen vollumfanglich getilgt werden. Weiter soll der Netto-
erlds fur Akquisitionen vor allem in den Geschaftsbereichen Outsourcing und Human Resource Services
verwendet werden, um die angestrebte kritische Gr6Be in diesen Segmenten und ein héheres externes
Wachstum zu erzielen. Die Gesellschaft pruft auBerdem, die Geschéftstatigkeit auf die Méarkte Frank-
reich und GroBbritannien auszuweiten und so das Geschaft weiter zu internationalisieren.

Die Kosten der Plazierung der aus dem Eigentum bisheriger Aktiondre stammenden AC-Aktien tragen
die bisherigen Aktionére.

Lieferbarkeit der auf den Namen lautenden Stiickaktien/Eintragung in das Aktienbuch

Die auf den Namen lautenden Stiickaktien sind in einer Globalurkunde verbrieft, die bei der Deutsche
Bérse Clearing AG, Frankfurt am Main (im folgenden auch als ,,Clearing AG“ bezeichnet), hinterlegt wird.
Die AC-Aktien werden den Aktionéren im Girosammelverkehr der Clearing AG Uber ihre jeweilige Depot-
bank zur Verfligung gestellt. Der Anspruch der Aktionare auf Einzelverbriefung ihrer Anteile ist satzungs-
gemal ausgeschlossen. GemaB § 67 Abs. 1 AktG hat die Gesellschaft ein Aktienbuch zu fiihren, in dem
die Aktionare mit Namen, Wohnort und Beruf einzutragen sind. Zur schnelleren und kostengunstigen
Abwicklung von Eintragungen und Umschreibungen im Aktienbuch werden die AC-Aktien in das
Cascade/VNA-Verfahren der Clearing AG einbezogen. Bei diesem Verfahren erfolgt ein elektronischer
Datenaustausch zwischen Depotbanken, der Clearing AG sowie der Gesellschaft. Aus technischen
Grlinden wird die Einbeziehung in das Cascade/VNA-Verfahren nicht sofort erfolgen. Statt dessen wird
treuhanderisch bis Februar 1999 die Clearing AG, Frankfurt am Main, als Aktionéar in das Aktienbuch der
Gesellschaft eingetragen. Da gemalB § 67 Abs. 2 AktG im Verhaltnis zur Gesellschaft als Aktionar nur
gilt, wer als solcher im Aktienbuch eingetragen ist, kdnnen die Erwerber von AC-Aktien bis zu ihrer
Eintragung in das Aktienbuch ihre Aktionarsrechte ausschlieBlich Uber die Clearing AG auslben. Die
Clearing AG hat dazu erklart, den Aktiondren alle Rechte aus den Aktien zu vermitteln, so daB3 keine
Beeintrachtigung der Rechtsstellung der Einzelaktionare erfolgen werde.

Borsen- und auBerbérsliche Geschafte in Aktien der Gesellschaft werden bis dahin analog der Hand-
habung bei Inhaberaktien abgewickelt. Die Gesellschaft und die Clearing AG haben sich verpflichtet, die
notwendigen Voraussetzungen zur Einbeziehung der Aktien in das Cascade/VNA-Verfahren zu schaffen
und ab Februar 1999 alle Eigentiimer depotverbuchter Aktien als Aktionare in das Aktienbuch einzu-
tragen, ohne daf ein spezieller Antrag der Betroffenen hierzu erforderlich ist.

Managementbeteiligungsprogramm

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch den Hauptversammlungsbeschlu3 vom 5. November 1998
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein Managementbeteiligungsprogramm fiir den Vorstand
der Gesellschaft sowie fur die Geschaftsbereichsleiter und die Landergeschéftsfiihrer der verbundenen
Unternehmen als auch fur Fuhrungskrafte Entwicklung, Verkauf, Marketing und Support verbundener
Unternehmen einzuflihren. Zu dessen Umsetzung ist es geplant, da3 der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Optionsrechte bis zu nominal DM 1.800.000,—, 360.000 Stiick Optionsrechte in Tranchen
ausgibt. Dazu wurde in der Hauptversammlung vom 5. November 1998 ein bedingtes Kapital von
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nominal DM 1.800.000,— geschaffen. Ein Optionsrecht wird unentgeltlich an die Berechtigten verteilt und
berechtigt zum Erwerb einer auf den Namen lautenden Stlckaktie der Gesellschaft. Der Ausgabepreis
je AC-Aktie (im folgenden auch als ,Optionspreis” bezeichnet) entspricht im Falle der Begebung von
Optionsrechten vor der ersten Notierung von AC-Aktien an der Frankfurter Wertpapierbérse dem im
Rahmen der Bérseneinfiihrung 1998 festgelegten Plazierungspreis flr die AC-Aktien je Aktie und bei
spéaterer Begebung von Optionsrechten dem Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der an der Frankfurter
Wertpapierborse festgestellten SchluBkurse der letzten flinf Handelstage vor der BeschluBfassung des
Vorstands Uber die entsprechende Begebung von Optionsrechten.

Die Berechtigten aus dem Managementbeteiligungsprogramm sind in folgenden drei zu jeweils 33'/3 %
berechtigten Gruppen:

— Vorstand der Gesellschaft;
— Geschéftsbereichsleiter und Landergeschéftsfihrer verbundener Unternehmen; sowie
— Fulhrungskréafte Entwicklung, Verkauf, Marketing und Support verbundener Unternehmen.

Das Optionsrecht kann frihestens zwei Jahre nach Begebung der Optionsrechte bis zum Ende der
Laufzeit ausgelibt werden. Voraussetzung fiir die Auslibung des Optionsrechtes ist, daB3 der durch-
schnittliche SchluBkurs der AC-Aktie an der Frankfurter Wertpapierbdrse, bereinigt um etwaige
zwischenzeitliche Dividendenzahlungen, Bezugsrechte und andere Sonderrechte, der letzten finf
Handelstage vor Beginn der jeweiligen Ausibungszeitrdume fir die entsprechende Tranche von
Optionsrechten jeweils zwei Jahre nach der Begebung mindestens 150%, drei Jahre nach der
Begebung mindestens 160 % und vier Jahre nach der Begebung mindestens 170 % des Optionspreises
betragt.

Das Optionsrecht kann nach der jeweiligen Sperrfrist auch dann ausgelbt werden, wenn die Wert-
entwicklung der AC-Aktie zwischen Begebung und jeweiligem Auslbungszeitraum bereinigt mindestens
10 % Uber der Wertentwicklung des Neue Markt-Index (ISIN-Code DE 00008468968) liegt.

Durch BeschluB des Vorstandes vom 25. November 1998 und der Zustimmung des Aufsichtsrats
gleichen Datums sind in einer ersten Tranche Stlick 270.000 Optionsrechte mit einer Laufzeit bis zum
18. November 2003 fiir 270.000 auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt DM 1.350.000,— an die Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft,
zusammen 90.000 Optionsrechte, an die Geschéaftsbereichsleiter Outsourcing und Human Resource
Services sowie die Landergeschaftsfihrer Osterreich (AC-Service Gesellschaft fir Datenverarbeitung
GmbH, Wien) und Belgiens (AC Automation Center SA, Zaventem), zusammen 85.000 Optionsrechte
und an die Fihrungskrafte Entwicklung, Verkauf, Marketing und Support, zusammen 95.000 Options-
rechte ausgegeben worden. Die Inhaber der Optionsrechte der ersten Tranche kdnnen 50 % ihrer
Optionsrechte frihestens nach der ordentlichen Hauptversammlung 2001 ausUben.



Besteuerung

Der Abschnitt ,Besteuerung” enthélt eine kurze Zusammenfassung einiger wichtiger deutscher Besteue-
rungsgrundsatze, die im Zusammenhang mit Aktien bedeutsam sind oder werden kénnen. Er soll keine
umfassende, vollstdndige Darstellung sémtlicher deutscher steuerlicher Aspekte sein, die fiir Aktionare
relevant sein kdnnten. Grundlage der Zusammenfassung ist das zur Zeit der Erstellung dieses Prospekts
geltende nationale deutsche Recht sowie typische Doppelbesteuerungsabkommen, wie sie derzeit
zwischen der Bundesrepublik Deutschland und anderen Staaten bestehen. In beiden Bereichen kénnen
sich Vorschriften kurzfristig &ndern. Potentiellen K&ufern von Aktien wird empfohlen, wegen der Steuer-
folgen des Kaufs, des Haltens sowie der VerduBerung bzw. unentgeltlichen Ubertragung von Aktien und
wegen der bei einer ggf. mdglichen Erstattung deutscher Quellensteuer (Kapitalertragsteuer) einzuhal-
tenden Verfahren ihre steuerlichen Berater zu konsultieren. Nur diese sind in der Lage, auch die beson-
deren steuerlichen Verhéltnisse des einzelnen Aktiondrs angemessen zu berlicksichtigen.

Besteuerung der Gesellschaft

Deutsche Kapitalgesellschaften unterliegen der Kérperschaftsteuer mit einem Satz von 45 % auf nicht
ausgeschittete und von 30 % auf ausgeschittete Gewinne. Seit dem 1. Januar 1995 wird auf die Kérper-
schaftsteuerschuld ein Solidaritdtszuschlag in Hohe von derzeit 5,5 % erhoben. Die Gesamtbelastung
betragt 31,65% (30% + 5,5% davon). In Deutschland unbeschrankt Steuerpflichtige (sowie auslén-
dische Aktionare, die Aktien im Vermogen einer Betriebsstéatte oder einer festen Einrichtung in Deutsch-
land halten) sind zur Anrechnung oder Vergltung von 3/7 der von einer deutschen Kapitalgesellschaft
ausgeschutteten Bardividende (vor Kapitalertragsteuer) berechtigt.

Besteuerung von Dividenden

Deutsche Kapitalgesellschaften haben von ihren Gewinnausschiittungen eine Quellensteuer (Kapital-
ertragsteuer) in Héhe von 25 % einzubehalten und abzufiihren. Der Solidaritdtszuschlag von 5,5 % wird
auch auf die Kapitalertragsteuer aufgeschlagen. Er betragt dann 1,375 % (5,5 % von 25 %) der Bardi-
vidende.

Fur Ausschuttungen an auslédndische Aktiondre wird der Quellensteuersatz nach den meisten von der
Bundesrepublik Deutschland geschlossenen Doppelbesteuerungsabkommen auf 15 % reduziert. Noch
weitergehende ErméaBigungen sehen die meisten Doppelbesteuerungsabkommen fiir Dividenden vor,
die an Kapitalgesellschaften ausgeschittet werden, denen mindestens 10% der stimmberechtigten
Aktien der ausschuttenden Gesellschaft gehdren. Die QuellensteuererméBigung wird grundsétzlich in
der Weise gewahrt, daB die Differenz zwischen dem einbehaltenen Gesamtbetrag einschlieBlich des
Solidaritdtszuschlags und der unter Anwendung des einschldgigen Doppelbesteuerungsabkommens
tatsachlich geschuldeten Quellensteuer auf Antrag durch die deutsche Finanzverwaltung (Bundesamt
fur Finanzen, FriedhofstraBe 1, 53221 Bonn) erstattet wird. Formulare fir den Erstattungsantrag sind bei
der deutschen Finanzverwaltung oder bei den deutschen Botschaften bzw. Konsulaten in den verschie-
denen Staaten erhéltlich.

In Deutschland unbeschrankt steuerpflichtige Aktiondre sowie auslandische Aktiondre, die Aktien im
Vermdégen einer Betriebsstatte oder einer festen Einrichtung in Deutschland halten, sind zur Anrechnung
der von der ausschittenden Gesellschaft einbehaltenen Kapitalertragsteuer (einschlieBlich Solidaritats-
zuschlag) auf ihre Einkommen- bzw. Kérperschaftsteuerschuld berechtigt bzw. ihnen kann diese gege-
benenfalls erstattet werden.

In Deutschland anséssige Aktiondre sowie auslandische Aktionédre, die Aktien im Vermdgen einer
Betriebsstéatte oder einer festen Einrichtung in Deutschland halten, sind dariiber hinaus im Rahmen des
korperschaftsteuerlichen Anrechnungsverfahrens zur Anrechnung bzw. Vergltung von 3/7 der Bardi-
vidende (vor Kapitalertragsteuer) berechtigt. Dadurch verringert sich insoweit auch die Bemessungs-
grundlage fir den Solidaritdtszuschlag auf ihre jeweilige Einkommen- bzw. K&rperschaftsteuerschuld.
Sinn des kérperschaftsteuerlichen Anrechnungsverfahrens ist, daf3 eine Doppelbelastung im Verhéltnis
Gesellschaft/Aktionar vermieden und die Dividende nach den persénlichen Verhéltnissen des Aktionéars
besteuert wird. Soweit Gewinne ausgeschittet werden, die bei der Gesellschaft z. B. aufgrund eines
Doppelbesteuerungsabkommens steuerbefreit waren, entsteht kein Anrechnungsguthaben.

Auslandischen Aktiondren ohne Betriebsstatte oder feste Einrichtung in Deutschland wird nach deut-
schem Recht weder die (unter Umstédnden ermaBigte) Kapitalertragsteuer noch das kérperschaftsteuer-
liche Anrechnungsguthaben angerechnet bzw. erstattet. Die deutsche Einkommensteuer ist damit
abgegolten.
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Ertrédge aus Aktien, die zum Vermdgen einer Betriebsstatte oder festen Einrichtung gehéren, welche eine
auslandische juristische Person in Deutschland unterhélt, unterliegen der deutschen Kérperschaftsteuer
zum Satz von 42 % zuzlglich 2,31 % Solidaritatszuschlag (5,5 % von 42 %), d. h. insgesamt 44,31 %; das
kérperschaftsteuerliche Anrechnungsverfahren ist anwendbar.

Fur natirliche in der Bundesrepublik Deutschland unbeschrankt steuerpflichtige Personen, die die Aktien
nicht in einem Betriebsvermdgen halten, gehéren die Dividenden einschlieBlich der anrechenbaren
Kérperschaftsteuer und der Kapitalertragsteuer zu den Einkinften aus Kapitalvermégen. Es wird fur
diese Einklinfte ein sogenannter ,Sparerfreibetrag” in Héhe von derzeit DM 6.000,—/DM 12.000,—-
(Ledige/zusammenveranlagte Ehegatten) gewahrt. Bis zur Hohe dieses Freibetrages zuzlglich einer
Werbungskostenpauschale in Héhe von DM 100,—/DM 200,— kdnnen Ertrdge ohne Abzug einer Kapital-
ertragsteuer ausgezahlt und Kérperschaftsanrechnungsguthaben vergitet werden, sofern der auszah-
lenden Stelle ein Freistellungsauftrag erteilt wurde. Entsprechendes gilt, wenn anzunehmen ist, daB3 eine
Veranlagung zur Einkommensteuer nicht in Betracht kommt, sofern eine Nichtveranlagungs-Beschei-
nigung vorgelegt wird.

Besteuerung von VerduBerungsgewinnen

Gewinne aus der VerduBerung von Aktien, die von einem in Deutschland anséssigen Aktionar im
Betriebsvermdégen oder von einem auslandischen Aktionarim Vermdgen einer Betriebsstatte oder festen
Einrichtung in Deutschland gehalten wurden, unterliegen ohne Besonderheiten der Besteuerung.

Gewinne aus der VerduBerung im Privatvermdgen gehaltener Aktien sind hingegen derzeit nur steuer-
pflichtig, wenn die VerduBerung innerhalb von sechs Monaten nach dem Erwerb stattfindet oder — nach
Ablauf dieser Spekulationsfrist — wenn der Aktionér zu irgendeinem Zeitpunkt wéhrend der der VerauBe-
rung vorangehenden finf Jahre zu mehr als 25 % unmittelbar oder mittelbar an der Gesellschaft beteiligt
war. Ein ausléndischer Aktionar ohne Betriebsstatte oder feste Einrichtung in Deutschland unterliegt mit
Gewinnen aus der VerduBerung von Aktien der deutschen Besteuerung nur, wenn er zu irgendeinem
Zeitpunkt wéhrend der der VerduBerung vorangehenden finf Jahre zu mehr als 25 % unmittelbar oder
mittelbar an der Gesellschaft beteiligt war. Insoweit sehen die meisten deutschen Doppelbesteuerungs-
abkommen sogar eine vollstdndige Befreiung von der deutschen Besteuerung vor.

Vermogensteuer

Far Veranlagungszeitrdume ab dem 1. Januar 1997 wird derzeit in der Bundesrepublik Deutschland
keine Vermdgensteuer erhoben.

Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer

Der Ubergang von Aktien auf eine andere Person durch Schenkung oder von Todes wegen unterliegt der
deutschen Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer nur, wenn

a) der Erblasser (Schenker) oder der Erbe (Beschenkter oder sonstige Erwerber) zum Zeitpunkt des
Vermdégensubergangs in der Bundesrepublik Deutschland seinen Wohnsitz oder seinen gewéhn-
lichen Aufenthalt hat oder sich als deutscher Staatsangehériger vor diesem Zeitpunkt nicht langer als
funf Jahre im Ausland aufhielt, ohne im Inland einen Wohnsitz zu haben, oder

b) auBerim Fall von (a) die Aktien beim Erblasser oder Schenker zu einem Betriebsvermégen gehdrten,
fur das in Deutschland eine Betriebsstéatte unterhalten wurde oder ein standiger Vertreter bestellt war,
oder

c) der Erblasser oder Schenker entweder allein oder zusammen mit anderen ihm nahestehenden
Personen zu mindestens 10% am Grund- bzw. Stammkapital der deutschen Kapitalgesellschaft
unmittelbar oder mittelbar beteiligt war.

Die wenigen gegenwértig in Kraft befindlichen deutschen Erbschaftsteuer-Doppelbesteuerungsab-
kommen (z.B. dasjenige mit den USA) sehen gewdhnlich vor, daB deutsche Erbschaft- bzw.
Schenkungsteuer nur in den Féllen a) und b) erhoben werden kann. Im Fall ¢) kann die Erbschaft- bzw.
Schenkungsteuer erhoben werden, wenn der Erbe oder Beschenkte im Zeitpunkt der Erbschaft oder
Schenkung seinen Wohnsitz in Deutschland hatte (so z.B. Erbschaftsteuer-Doppelbesteuerungs-
abkommen USA).

Sonstige Steuern

Bei Kauf, Verkauf oder sonstiger VerduBerung von Aktien féllt keine deutsche Kapitalverkehrsteuer,
Umsatzsteuer, Stempelsteuer oder &hnliche Steuer an.
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Gesetzesentwiirfe

Nach dem ,Gesetzentwurf der Fraktionen der SPD und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN fir ein Steuerent-
lastungsgesetz 1999/2000/2002 (verdffentlicht am 10. 11. 1998) sind u. a. folgende Anderungen in der

Be
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steuerung vorgesehen:
Die Kérperschaftsteuer flr nicht ausgeschuttete Gewinne soll ab dem 1.1.1999 40 % betragen.

Ertrdge aus Aktien, die zum Vermdgen einer Betriebsstéatte oder festen Einrichtung gehéren, welche
eine auslandische juristische Person in Deutschland unterhélt, sollen ab dem 1.1. 1999 einem Kérper-
schaftsteuersatz von 40 % unterliegen.

Die Sparerfreibetrage in H6he von derzeit DM 6.000/DM 12.000 (Ledige/zusammenveranlagte
Ehegatten) sollen ab dem Veranlagungszeitraum Jahr 2000 auf DM 3.000/DM 6.000 (Ledige/zusam-
menveranlagte Ehegatten) herabgesetzt werden.

Gewinne aus der VerduBerung im Privatvermégen gehaltener Aktien sollen ab dem 1.1.1999 steuer-
pflichtig sein, wenn die VerduBerung innerhalb eines Jahres nach dem Erwerb stattfindet. Dies gilt
auch, wenn die Aktien vor dem 1.1.1999 erworben wurden.

Gewinne aus der VerduBerung im Privatvermégen gehaltener Aktien sollen ab dem 1. 1. 1999 steuer-
pflichtig sein, wenn der Aktionar zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend der der VerduBerung vorange-
henden 5 Jahre zu mehr als 10 % unmittelbar oder mittelbar an der Gesellschaft beteiligt war.

Gewinne aus der VerduBerung von Aktien, die ein ausléndischer Aktiondr ohne Betriebsstétte oder
feste Einrichtung in Deutschland erzielt, sollen ab dem 1.1.1999 der deutschen Besteuerung unter-
liegen, wenn der Aktiondr zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend der der VerduBerung vorangehenden
5 Jahre zu mehr als 10 % unmittelbar oder mittelbar an der Gesellschaft beteiligt war.



Neuer Markt

Der Neue Markt soll insbesondere innovativen Wachstumsunternehmen kleinerer und mittlerer Gré3e (in
diesem Kapitel ,Emittent” genannt) den Zugang zum Kapitalmarkt erméglichen. Seit dem 10. Méarz 1997
werden an der Frankfurter Wertpapierbérse in diesem staatlich anerkannten und tberwachten Handels-
segment Geschéfte getétigt. Am 1. April 1998 wurden die Handelszeiten in diesem Marktsegment auf
8.30 Uhr bis 17 Uhr ausgedehnt.

Der Neue Markt wendet sich an risikofreudige private und institutionelle Anleger.

Grundvoraussetzung fiir die Zulassung eines Emittenten zum Neuen Markt ist die Zulassung der Aktien
zum Geregelten Markt. Darliber hinaus muB3 der Emittent grundsétzlich noch folgende weitere Voraus-
setzungen erflllen:

1.

10.

Das Unternehmen des Emittenten soll mindestens drei Jahre bestehen und einen Jahresabschluf3
fur die dem Bdrsengang vorangegangenen Jahre offengelegt haben.

. Bei der Erstzulassung sind Stammaktien auszugeben; bei spateren Emissionen kdnnen auch

Vorzugsaktien ausgegeben werden.

. Die Aktien missen frei handelbar sein.

. Das Mindestvolumen bei der Erstzulassung umfaBt einen Gesamtnennbetrag von DM 500.000,—;

der voraussichtliche Kurswert muf3 mindestens ECU 5 Mio. betragen.

. Der Emittent muf3 bei der Zulassung der Aktien zum Neuen Markt ein Eigenkapital in Héhe von

mindestens eineinhalb Millionen ECU nachweisen.

. Die Aktien mussen ausreichend gestreut sein: mindestens 20 % der Aktien mulssen sich in

Publikumsbesitz befinden; angestrebt ist, insbesondere bei kleineren Emissionen, ein Publikums-
anteil von 25 %.

. Bei Erstemissionen sollten mindestens 50 % der Plazierung aus einer Kapitalerh6hung stammen.

. Jahresabschlisse sind in deutscher und englischer Sprache nach IAS (International Accounting

Standards) oder US-GAAP (US-Generally Accepted Accounting Principles) zu erstellen; eine Uber-
leitungsrechnung der nationalen Rechnungslegung nach IAS oder US-GAAP wird anerkannt; auf
Antrag kann von dieser Zulassungsvoraussetzung einmalig fiir die Dauer von zwei Jahren befreit
werden.

. Ein VerduBerungsverbot fur Altaktiondre und den Emittenten fur sechs Monate ist zu vereinbaren.

Im Anschluf3 an den Bérsengang entstehen fir den Emittenten Folgepflichten, u.a.:

Erstellung von Quartalsberichten nach den fiir den JahresabschluB maBgeblichen Rechnungs-
legungsvorschriften in deutscher und englischer Sprache;

— Mitteilungspflicht Gber wesentliche Ereignisse bzgl. des Emittenten und seines Geschéaftsum-
feldes;

— Erstellung von Jahresabschlissen nach internationalen Standards (IAS oder US-GAAP);

— Erstellung eines jahrlichen Unternehmenskalenders mit fir den Emittenten wichtigen Terminen in
deutscher und englischer Sprache;

— Anerkennung des deutschen Ubernahmekodex;
— Durchfiihrung einer Analystenveranstaltung mindestens einmal jéhrlich;
— dauerhafte Bestellung zweier Designated Sponsors (Betreuer), die flr die ordnungsgemafe

Durchfihrung des Handels an der Frankfurter Wertpapierbdrse verantwortlich sind und von der
Bdrse Uberwacht werden.
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Risikofaktoren

Zukiinftige Anleger sollten bei der Entscheidung liber einen Kauf von AC-Aktien im Rahmen des
Angebots alle nachfolgenden besonderen Risikofaktoren, verbunden mit den anderen in diesem
Prospekt enthaltenen Informationen, sorgféltig beriicksichtigen.

Personalbeschaffung

Die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensziele der Gesellschaft ist in besonderem MaBe abhangig
von ihrer Fahigkeit, dauerhaft hochqualifizierte Mitarbeiter in den Bereichen Management, IT-Outsour-
cing und Softwareentwicklung fiir AC zu gewinnen. In der Softwarebranche besteht ein groBer Bedarf an
qualifiziertem Personal. Aufgrund des allgemeinen Wachstums des Marktes fur Informationstechnologie
(IT) und der daraus resultierenden Nachfrage nach entsprechend ausgebildeten Fachkraften kann der
Mangel an qualifizierten Mitarbeitern zu einer Wachstumsgrenze von AC werden.

Technologischer Wandel

Der Markt fur die Produkte der Gesellschaft zeichnet sich durch einen schnellen Technologiewandel, sich
&ndernde Bedirfnisse der Kunden, die fortlaufende Einfihrung neuer Produkte, sich neu entwickelnde
Softwarestandards sowie kurze Produktlebenszyklen aus. Durch die Einflihrung von Produkten seitens
der Gesellschaft oder ihrer Wettbewerber und durch neue Softwarestandards kdnnten bestehende
Produkte der Gesellschaft veralten und unverkauflich werden. Der zukiinftige Erfolg der Gesellschaft
wird von ihrer Fahigkeit abhangen, rechtzeitig und kontinuierlich neue und verbesserte Produkte zu
entwickeln und im Markt einzufiihren, die mit den technologischen Entwicklungen Schritt halten und den
neuen Softwarestandards entsprechen sowie den stdndig wachsenden Anforderungen ihrer Kunden
gerecht werden. Das Timing und der Erfolg bei der Produktentwicklung lassen sich nicht vorhersagen;
die Grinde hierfur sind die Unsicherheiten bei der Abschétzung kinftiger technologischer Entwicklungen
und die Schwierigkeit, Programmierfehler vor der Vertriebsfreigabe aufzudecken und zu beseitigen. Eine
erhebliche Verzégerung bei der Einfilhrung neuer Produkte koénnte den endgiiltigen Erfolg eines
Produkts und anderer damit zusammenhéngender Produkte deutlich beeintrdchtigen und auch den
weiteren Absatz von Vorgéngerprodukten behindern. Dies hétte jeweils eine wesentliche nachteilige
Auswirkung auf die Umsatzerldse und die Ertragslage der Gesellschaft. Es besteht keine Gewéhr, daB
es der Gesellschaft gelingen wird, rechtzeitig neue Produkte einzufiihren, daB von der Gesellschaft
eingefuhrte neue Produkte im Markt auf wesentliche Akzeptanz stoBen werden, oder daf3 eine solche
Akzeptanz wéhrend eines erheblichen Zeitraums Bestand hat. Falls neue Produkte keine oder keine
dauerhafte Marktakzeptanz erreichen, kénnte dies eine wesentliche nachteilige Auswirkung auf die
Umsatzerldse und die Ertragslage der Gesellschaft haben.

Management

Der bisherige wirtschaftliche Erfolg von AC beruhte zu einem wesentlichen Teil auf der Tatigkeit und dem
besonderen Einsatz einiger wichtiger Mitarbeiter, die zentrale Fiihrungsfunktionen im Unternehmen,
besonders im Vertrieb, innehaben. Zu diesen Personen gehéren die Vorstdnde Herbert Werle, Jirgen
Thum und Marco Fontana sowie weitere Mitarbeiter des Managementbereichs.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft wird auch zukiinftig davon abhéngen, daB diese qualifizierten
Fahrungskrafte gehalten werden kénnen.

Abhéngigkeit von SAP

Da das heutige Outsourcing-Geschéaft von AC teilweise auf Produkte der SAP AG, Walldorf (,SAP*),
abgestellt ist, besteht speziell im deutschsprachigen Bereich eine gewisse Abhéangigkeit von der
Strategie sowie der Marktstellung der Produkte von SAP. Das Vertriebskonzept von SAP sieht derzeit
vor, im Bereich des Mittelstandes nicht selbsténdig tatig zu werden, sondern die SAP-Produkte Uber
unabhéngige Systemhduser zu vertreiben. Sollte eine Verschlechterung der Marktposition von SAP-
Produkten eintreten oder SAP die derzeitige Unternehmensstrategie im Mittelstandsbereich andern,
kdénnte dies negative Auswirkungen auf die Umsatzerlése und Ertragslage von AC haben.

Bei Erbringung der zuvor erwéhnten Dienstleistungen ist AC auf einen mit SAP geschlossenen Vertrag
angewiesen, der die Gesellschaft berechtigt, im Rechtsverkehr als ,R/3-Systemhaus” aufzutreten. Da
der 1998 zunachst fir drei Jahre geschlossene Systemhausvertrag nach Ablauf dieses Zeitraumes von
beiden Parteien jederzeit unter Einhaltung einer 12monatigen Frist gekiindigt werden kann, besteht fur
den geplanten Aufbau des Systemhausgeschéftes im Geschéftsbereich ,Distribution/Business Systems
Solutions” (im folgenden auch als ,GB2/4“ oder ,GB2" bezeichnet) (zur Beschreibung vgl. unter Kapitel
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~Geschaftstatigkeit® den Abschnitt ,Geschaftsbereich Distribution/Business Systems Solutions®) eine
letztlich nicht von AC beeinfluBbare Abhangigkeit von SAP.

Vergleichsweise geringes Ertragsniveau

Die Gesellschaft verfligt Gber ein im Vergleich zu ihren wesentlichen Wettbewerbern geringeres Ertrags-
niveau. Das hat zur Folge, dafB sie unter Umstanden nicht in der Lage sein wird, das Expansionstempo
der Wettbewerber mitzuhalten. Dadurch kénnen sich Marktanteilsverluste fir AC ergeben, die insbeson-
dere aufgrund von Konzentrationsprozessen negative Auswirkungen auf die Umsatzerldse und die
Ertragslage der Gesellschaft haben kénnten.

Das im Vergleich zu den Wettbewerbern geringere Ertragsniveau der Gesellschaft im Geschéftsjahr
1997 resultiert aus der Abschreibung des aus dem Mangement-Buy-Out entstandenen Firmenwertes
und aus dem hohen Aufwand flr das im Rahmen des Management-Buy-Out aufgenommene Fremd-
kapitals. Die Abschreibung des aus dem Management-Buy-Out entstandenen Firmenwertes wurde mit
Ende 1997 abgeschlossen. Das Ertragsniveau der Gesellschaft wurde ebenfalls durch Wahrungsdiffe-
renzen aufgrund eines starken Schweizer Frankens beeinfluBt. Weiterhin hat das Management die
Gesellschaft seit dem Management-Buy-Out im Jahr 1995 einer operativen Umstrukturierung unter-
zogen, die im Jahr 1997 vollendet wurde.

Internationalisierung und Wéahrungseinfliisse

Die Gesellschaft geht davon aus, daB3 in zunehmendem MafBe auf das internationale Geschaft Umséatze
entfallen werden. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt damit den spezifischen Risiken einer
internationalen Tatigkeit, wie z. B. eine Verschlechterung der allgemeinen wirtschaftlichen Bedingungen
in den einzelnen Abnehmerlédndern, der Uberlappung unterschiedlicher Steuersysteme und unerwar-
teten Verédnderungen gesetzlicher Bestimmungen.

Der Uberwiegende Teil der auf die Betriebs- und Verwaltungsbereiche der Gesellschaft und ihrer Tochter-
und Enkelgesellschaften entfallenden Aufwendungen und Erlése fallt derzeit im Gebiet der kinftigen
Européaischen Wahrungsunion an. Das Management hat bislang von der Méglichkeit der Wechselkurs-
sicherung im allgemeinen keinen Gebrauch gemacht. Im Zuge der geplanten Internationalisierung der
Geschéftstatigkeit kdnnte sich der Anteil der in anderen Wahrungen als solchen aus dem Bereich der
kiinftigen Europdischen Wahrungsunion oder an diese gekoppelten Wahrungen realisierten Umsétze
der Gesellschaft erh6hen, so daf sich die Wahrungsrisikoposition der Gesellschaft entsprechend dndert.

Die Gesellschaft unterliegt als Holdinggesellschaft bei dem Erstellen von Konzernabschllissen dem
Umrechnungsrisiko zwischen den W&hrungen in Deutschland und denen der Tochtergesellschaften, die
ihren Sitz nicht im Gebiet der kiinftigen Europdischen Wahrungsunion innehaben. Ahnliches gilt fur
wahrungsbedingte Wertdnderungen auf konzerninterne Finanzverbindlichkeiten und Guthaben.

Aggressiver Wettbewerb von groBen Konkurrenten

In der Software-Branche ist es notwendig, relativ schnell eine bestimmte UnternehmensgréBe mit einem
dichten Vertriebsnetz und ausreichenden Betreuungs- und Servicekapazitdten aufzubauen, um
gegenuber den groBen Mitbewerbern, die weitestgehend global organisiert sind und somit Uber ein
weitreichendes Netzwerk an Niederlassungen verfligen, wettbewerbsfahig zu bleiben. Es kann nicht mit
Sicherheit davon ausgegangen werden, daB die Gesellschaft in der Lage sein wird, diese kritische
GroBe zu erreichen.

Struktur als Holding-Gesellschaft

Die Gesellschaft ist eine Holding-Gesellschaft, deren Aktiva zur Zeit im wesentlichen aus den Anteilen
an ihren operativen Tochter- und Enkelgesellschaften besteht. Demzufolge ist die Holding-Gesellschaft
zur Deckung der betrieblichen und sonstigen Aufwendungen und gegebenenfalls zur Zahlung von Bardi-
videnden und Ausschiittungen an Inhaber von Aktien auf den Empfang von Zahlungen, Dividenden und
Ausschittungen ihrer operativen Tochter- und Enkelgesellschaften angewiesen.

Jahr 2000

Viele installierte Computersysteme und Softwareprodukte sind flir die Aufnahme von zweistelligen
Eintrdgen in das Datumsfeld codiert. Beginnend mit dem Jahr 2000 werden die codierten Felder vierstel-
lige Eintrdge akzeptieren missen, um Datumsangaben des 21. Jahrhunderts von denen des 20. Jahr-
hunderts zu unterscheiden. Dies hat zur Folge, daB in weniger als zwei Jahren die von vielen
Unternehmen eingesetzten Computersysteme und/oder Softwareprodukte aufgeriistet werden missen,
um den beschriebenen Anforderungen beziglich des Jahres 2000 zu genligen. Die Gesellschaft ist

15



derzeit damit beschaftigt, die Jahr-2000-Kompatibilitdt der von ihr verkauften Software und Systeme
herzustellen, soweit dies nicht schon geschehen ist.

Es kann keine Gewahr dafiir gegeben werden, daf3 die derzeitigen Produkte von AC keine verborgenen
Fehler beziglich der Datumsfunktion enthalten, deren Beseitigung zu wesentlichen Aufwendungen fir
die Gesellschaft fihren kdnnten. AC-Service AG geht davon aus, daf3 die von ihr vertriebenen Software-
produkte und Systeme vor dem 31. Dezember 1999 Jahr-2000-kompatibel sein werden.

Da die von Kunden von AC-Service AG eingesetzten Softwareprodukte und Systeme mdéglicherweise
nicht Jahr-2000-kompatibel sind, kénnte der Gebrauch solcher nicht den Jahr-2000-Anforderungen
entsprechenden Systeme oder Software von Dritten die vorgesehene Leistung der Produkte von AC
beeinflussen und somit wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Umsatzerlése und die Ertragslage
der Gesellschaft haben.

Risiko von Produktméngein, Produkthaftung

Die von der Gesellschaft entwickelte Software kann mit verborgenen Fehlern behaftet sein, die zu einer
Beeintrachtigung der Marktakzeptanz der Produkte der Gesellschaft fihren. Da die modular struktu-
rierbaren Produkte der Gesellschaft der Organisation von Geschéftsprozessen in Unternehmen dienen,
kann ein Versagen der Software Kunden die Organisationsmdglichkeiten abschneiden und damit
wirtschaftliche Verluste verursachen. Daraus resultierende Schadensersatzanspriche gegen die Gesell-
schaft kdnnten zu einer Beeintrachtigung der Geschéafts-, Finanz- und Ertragslage fuhren.

VerlaBlichkeit von Meinungen und Prognosen

Bei den im vorliegenden Prospekt wiedergegebenen zukunftsgerichteten Annahmen und Aussagen
handelt es sich vorwiegend um Meinungen und Prognosen des Managements der AC-Service AG,
Stuttgart. Sie geben die gegenwaértige Auffassung des Managements im Hinblick auf zukunftige
maogliche Ereignisse wieder, die allerdings noch ungewif3 sind. Eine Vielzahl von Faktoren kann dazu
fuhren, daB sich die tatsachlich eintretenden Ereignisse wesentlich von der prognostizierten Lage unter-
scheiden.

Hohe Volatilitat im Neuen Markt

Die Gesellschaft strebt die Aufnahme des Handels im Neuen Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse,
einem am 10. Marz 1997 gegrindeten Marktsegment fur innovative Wachstumsunternehmen in
Deutschland, an. Allgemein zeichnen sich die dort notierten Unternehmen, die h&ufig in sehr spezi-
fischen Mérkten tatig sind, durch ein vergleichsweise ausgepragtes Chance/Risikoprofil aus. Von daher
waren Aktienkurse und Handelsumsatze solcher Gesellschaften in der Vergangenheit oftmals starken
Schwankungen ausgesetzt, die oft nicht oder nicht in diesem Ausmaf mit dem Geschéftserfolg solcher
Unternehmen in Verbindung standen. Zudem wiesen im Neuen Markt die Aktienkurse verschiedener
Unternehmen eine hohe Volatilitat auf. Es ist von daher nicht ausgeschlossen, daf3 starke Kursschwan-
kungen bei Technologiewerten oder bei Werten des Neuen Marktes die Aktienkurse von AC beeinflussen
kénnen.
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Allgemeine Angaben iiber die Gesellschaft

Griindung und Entwicklung

Die AC-Service AG wurde am 2. Juni 1997 unter der Firma ,Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft”
mit Sitz in Frankfurt am Main durch die Stiddeutsche Industrie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH mit Sitz in
Frankfurt am Main gegriindet und im Handelsregister beim Amtsgericht Frankfurt am Main unter der
Nummer HRB 43111 eingetragen. Das Grundkapital betrug bei Eintragung in das Handelsregister
DM 100.000,— und war in 20.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien im Nennwert von je DM 5,—
eingeteilt. Gegenstand des Unternehmens war der Erwerb, die Verwaltung und die VerduBBerung von
Vermdgenswerten jeglicher Art, insbesondere von Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie die
Vornahme aller sonstigen damit verbundenen Geschéfte mit Ausnahme von Bankgeschéften im Sinne
des § 1 des Gesetzes Uber das Kreditwesen sowie allen sonstigen, eine behdrdliche oder gerichtliche
Erlaubnis erfordernden Tétigkeiten.

Durch BeschluB3 der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 5. Oktober 1998 wurde die Umfirmie-
rung der Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft in AC-Service AG und die Sitzverlegung von Frankfurt
am Main nach Stuttgart beschlossen. Die AC-Service AG wurde am 20. Oktober 1998 unter der Nummer
HRB 19539 in das Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart eingetragen.

Mit Kaufvertrag vom 19. Oktober 1998 zwischen der Stiddeutschen Industrie-Beteiligungs-Gesellschaft
mbH und der Store Automation Center Curacao Holding N.V., Curacao (die ,,Curacao-Holding“) erwarb
die Curacao-Holding die Gesellschaft.

AC Automation Center B.V., Haarlem

Die Curagao-Holding war ebenfalls die alleinige Eigentimerin der AC Automation Center B.V., Haarlem.
Die AC Automation Center B.V., Haarlem, wurde am 3. Juli 1995 unter der Firma Store Automation
Center Holding B.V. mit einem Grundkapital') (Maatschappelijk kapitaal) in Hohe von NLG 50.000.000,
einem gezeichneten Kapital (Geplaatst kapitaal) in Héhe von NLG 18.409.950 und einem eingezahlten
Kapital (Gestort kapitaal) in Héhe von NLG 18.409.950 gegriindet und unter der Nummer 267 460 in das
Handelsregister bei der Industrie- und Handelskammer, Amsterdam (Kamer van Koophandel en
Fabrieken, Amsterdam) eingetragen. Am 22. Juli 1996 wurde die Sitzverlegung von Amsterdam nach
Haarlem und die Umfirmierung in AC Automation Center B.V. in das Handelsregister bei der Industrie-
und Handelskammer, Amsterdam-Haarlem (Kamer van Koophandel en Fabrieken, Amsterdam, Kantoor
Haarlem) unter der Nummer 33267460 eingetragen.

Die Griindung der AC Automation Center B.V., Haarlem, erfolgte im Hinblick auf den beabsichtigten Kauf
der ACI (International) AG, Wettingen, Schweiz, von der Unternehmensgruppe RAET N.V., Utrecht. Die
ACI (International) AG Ubernahm bei der Kapitalerh6hung vom 16. Oktober 1998 die bis zum 19. Oktober
1998 als AC Automation Center AG firmierende Gesellschaft, die mit der Eintragung am 19. Oktober
1998 ihre Firma in Alte AC Automation Center AG wechselte, durch Fusion und firmiert selbst seit dem
19. Oktober 1998 als AC Automation Center AG, Wettingen. Zum gleichen Datum Ubernahm die ACI
(International) AG die ACI Finanz AG durch Fusion.

Die RAET N.V. suchte in einem Bieterverfahren einen Kéufer fur die ACI (International) AC, Wettingen,
und ihre Tochtergesellschaften. Das Management setzte sich gegen die Wettbewerber in dem Verfahren
um den Verkauf dieses Teilbereiches der RAET N.V. durch und Gbernahm die ACI (International) AC,
Wettingen?). Diese generierte den gréBten Anteil ihres Umsatzes in Staaten der Europdischen Union
(EU). Daher wurde das Management-Buy-Out mit einer Gesellschaft als Kaufer vollzogen, die innerhalb
der EU ihren Sitz hat. Innerhalb der EU boten die Niederlande die besten Standortvoraussetzungen fir
eine Holdinggesellschaft.

ACI (International) AG, Wettingen?)

Mit Kaufvertrag vom 16. Mérz 1995, der einen Kaufpreis von insgesamt CHF 60.295.822,— sowie
Ubergabe der Aktienzertifikate (,share deal“) der ACI (International) AG, Wettingen?), am 23. Mérz 1995
erwarb die AC Automation Center B.V., damals firmierend als Store Automation Center Holding B.V. i. 0.3),
von der RAET N.V,, Utrecht, die ACI (International) AG, Wettingen, einschlieBlich deren Tochtergesell-
schaften in der Schweiz, Osterreich, Belgien, Luxemburg und Deutschland. Tochtergesellschaften der

") Der Begriff ist hier nicht im Sinne des deutschen Aktienrechts zu verstehen. Vielmehr gibt das Grundkapital fir die
niederlandische B.V. den héchsten Nennbetrag an, flr den die B.V. Anteile ausgeben kann.

2) Jetzt als AC Automation Center AG, Wettingen firmierend.

3) Die Abklrzung ,i. 0.“ = ,in oprichting“ entspricht i. G. = ,in Griindung*.
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ACI (International) AG, Wettingen2), waren: AC Automation Center AG, Wettingen (Schweiz), ab dem
19. Oktober 1998 als Alte AC Automation Center AG, Wettingen firmierend, ACI Finanz AG, Wettingen
(Schweiz), AC-Service Gesellschaft fiir automatische Datenverarbeitung Gesellschaft mbH, Wien
(Osterreich), AC Automation Center S.A., Zaventem (Belgien), AC Automation Center S.a.r.l., Luxem-
burg (Luxemburg), GfA exdata Computersysteme GmbH, Nurnberg (Deutschland) und AC-Service
GmbH Informationsverarbeitung Systeme und Software, Dreieich (Deutschland).

Der Kaufpreis sowie die mit der Akquisition verbundenen Kosten und Finanzierungsaufwendungen
wurden durch Bankkredite, Gesellschafterdarlehen, Darlehen von den zu Ubernehmenden Konzern-
gesellschaften sowie Eigenmittel finanziert.

Nach diesem Management-Buy-Out wurde der Konzern umstrukturiert, wobei die ACI (International) AG,
Wettingen'), zur Muttergesellschaft der schweizerischen Geschaftsaktivitdten wurde und die AC Auto-
mation Center B.V. zur Konzernobergesellschaft — die Curagao-Holding in diese Betrachtung nicht ein-
beziehend — mit mehreren Tochter- und Enkelgesellschaften aufstieg.

Aktuelle Entwicklung

Durch BeschluB der auBerordentlichen Hauptversammlung der AC-Service AG, Stuttgart, vom
21. Oktober 1998 wurden die Aktien der Gesellschaft in auf den Namen lautende Stiickaktien umge-
wandelt und das Grundkapital von DM 100.000,— um DM 17.900.000,— auf DM 18.000.000,— gegen
Sacheinlagen erhoht. Die Sachkapitalerhdhung erfolgte durch Einbringung sémtlicher Anteile an der
AC Automation Center B.V., Haarlem, in die AC-Service AG. Die Eintragung dieser MaBnahmen erfolgte
am 4. November 1998.

Aufgrund ihrer Prifung erteilte die UWP Unitreu GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Frankfurter StraBe 10—14, 65760 Eschborn den folgenden Bestatigungsvermerk:

»,Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtgemaBen Prifung geméan § 183 Abs. 3 AktG i. V.m.
§ 33 Abs. 3 AktG als Prifer der Kapitalerh6hung mit Sacheinlage sowie gemaf § 52 Abs. 4 AktG i. V. m.
§ 33 Abs. 3 AktG als Prufer fur die Nachgrindung bestatigen wir aufgrund der uns vorgelegten
Urkunden, Biicher und Schriften sowie der uns erteilten Aufklarungen und Nachweise, da3 die Angaben
im Nachgriindungsbericht des Aufsichtsrates richtig und vollstéandig sind.

Die von der Gesellschaft fir die einzubringende Sacheinlage zu gewéhrende Vergiitung ist angemessen,
da der Wert der Sacheinlage den Ausgabebetrag der dafir zu gewdhrenden Stlckaktien
(DM 17.900.000,—) mindestens erreicht.”

Die Curagao-Holding wird nach der Einbringung der AC Automation Center B.V., Haarlem, in die AC-
Service AG und nach der Ubertragung ihrer samtlichen Aktien an die an dem Grundkapital beteiligten
Aktionare vor Bérsengang?) aufgrund einer Ubereinkunft sdmtlicher Aktionére der Curagao-Holding vom
19. Oktober 1998 unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorschriften baldmdglichst liquidiert werden.
Die Aktionare der Curagao-Holding sind nunmehr direkt an der Gesellschaft beteiligt (vgl. ,-Aktionare®).

Mit Vertragen vom 10. November 1998 verkaufte die AC Automation Center B.V., Haarlem, ihre Tochter-
gesellschaften AC Automation Center AG, Wettingen, Schweiz®), und AC Informationsverarbeitungs
Holding GmbH, Dreieich, sowie die AC-Service Gesellschaft fir Datenverarbeitung GmbH, Wien, an die
AC-Service AG, und betreibt nun ausschlieBlich das operative Geschéft fir die AC-Gruppe in den
Niederlanden, so daf sich folgende Konzernstruktur ergibt:

1) Jetzt als AC Automation Center AG, Wettingen firmierend.
2) Vgl. Ubersicht ,Allgemeine Angaben Uber die Gesellschaft — Aktionare*.
3) Ab dem 19. Oktober 1998 als Alte AC Automation Center AG, Wettingen firmierend.
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Konzernstruktur der AC-Gruppe zum Zeitpunkt des Bérsenganges

AC-Service AG,

Stuttgart, Minqerhgi*ts-
Deutschland Aktionar*)
DM 18.000.000,—
ca. 3,6%
100 % 100 % 100 % ca. 96,4 %
AC Automation AC-Service Gesellschaft AC Informationsverar- AC Automation
Center B.V., fur Datenverarbeitung beitungs Holding GmbH, Center AG,
Haarlem, GmbH, Dreieich, Wettingen,
Niederlande Wien, Osterreich Deutschland Schweiz,
NFL 18.409.950,— ATS 5.000.000,— DM 50.000,— CHF 830.000,—
100 % 100 % 90 %
|n§°$rcn;§§c>rr¥l3§r?r?eﬁang AC Automation AC Automation
Systeme und Service anter S.A, 10% Center S.a.rl.,
Dreieich aventem, Luxemburg,
Deutschland Belgien Luxemburg
L DM 4.065.000,— BEF 60.000.000,— LUF 2.000.000,—
100 %
-
ACCURAT
Consulting GmbH
Dreieich,
Deutschland
DM 100.000,—
.

) Vgl. unter dem Abschnitt ,,Beteiligungen® die Ausfiihrungen zu ACI (International) AG, Wettingen, Schweiz.

Zum Vergleich der Konzernstrukturen wird die Konzernstruktur vor dem Management-Buy-Out dargestellt:

Konzernstruktur unter der RAET N.V. Gruppe und vor dem Management-Buy-Out (Ende 1994)

-
RAET N.V.
Utrecht,
Niederlande
\
100 %
-
ACI (International) AG
Wettingen,
Schweiz
\
100 % 100 % ‘100% ‘100% 100 % 90 %
) - -
. AC-Service GmbH éecsafsrgtg?t . .
AC Automation ACI Finanz AG Informations- fiir automatische AC Automation 10% AC Automation
Center AG Wettingen verarbeitung Datenverarbeitung Center S.A. Center S.a.r.l.
Wettingen, Schweiz | Systeme und Service Gesellschaft mbH Zaventem, Luxemburg,
Schweiz Dreieich, Wien Belgien Luxemburg
Deutschland Osterreich

GfA Exdata
Computersysteme
GmbH
Nirnberg,
Deutschland
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Nachgriindungen

Da die Gesellschaft bei den vorerwdhnten Erwerben der Tochtergesellschaften der AC Automation
Center B.V., Haarlem, noch nicht seit zwei Jahren in das Handelsregister eingetragen war und die Kauf-
preise jeweils mehr als 10% des im Zeitpunkt der Vertragsschliisse eingetragenen Grundkapitals
betrugen, stellen die Kaufvertrdge sogenannte Nachgriindungen im Sinne des § 52 AktG dar. Solche
Nachgrindungsvertrage bedirfen zu ihrer Wirksamkeit u. a. der Zustimmung der Hauptversammlung mit
einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der BeschluBfassung vertretenen Grundkapitals
umfaBt, und der Eintragung in das Handelsregister. Die Zustimmung zu den Vertrdgen wurde in der
auBerordentlichen Hauptversammlung vom 12. November 1998 erteilt, die Nachgriindungen wurden am
17. November 1998 zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet. Die Eintragung erfolgt durch das
zustandigen Handelsregister baldméglichst.

Grinder der AC-Service AG, Stuttgart, vormals Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am
Main, war die Stiddeutsche Industrie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH.

SatzungsgemaB hat die Gesellschaft den fur die Griindung entstehenden Aufwand bis zu einer Héhe
von DM 3.500,—- getragen.

Firma, Sitz, Dauer und Geschaftsjahr

Die Firma der Gesellschaft lautet AC-Service AG.

Sitz der Gesellschaft ist Stuttgart.

Die Dauer der Gesellschaft ist nicht auf eine bestimmte Zeit begrenzt.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Unternehmensgegenstand

Unternehmensgegenstand ist satzungsgemafB der Erwerb, das Halten und die Verwaltung von
Geschéftsanteilen an den Unternehmen der ,AC-Gruppe“ sowie die Koordination und Férderung ihrer
Geschafts- und Verwaltungsaktivititen. Gegenstand des Unternehmens, AC-Service AG, Stuttgart, ist
ferner:

a) Erbringung von Beratungs-, Unterstitzungs- und Steuerungsdienstleistungen zugunsten der
erwahnten Unternehmen insbesondere in den Bereichen Geschéftsentwicklung, Offentlichkeitsarbeit,
Personalwesen, Werbung, Vertriebskoordination, Technologie sowie Berichtswesen,

b) Erbringung von Dienstleistungen sowie Durchfiihrung von Handels-, Vermittlungs- und Vermietungs-
geschéften aller Art im Bereich der Informationstechnologie,

c) Erwerb, Halten, VerduBerung und Verwertung von immateriellen Rechten aller Art (Markenrechte,
Nutzungsrechte, Software u.&.),

d) Erbringung von Beratungs-, Unterstltzungs- und Koordinationsdienstleistungen fiur die unter der ,,AC-
Gruppe“ zusammengefaBten Unternehmen in den Bereichen Liquiditadtssteuerung, Finanzierung und
Risikoabsicherung.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gegenstand der Gesellschaft gemaB dem
vorstehenden Satz unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind; sie kann verwandte und strate-
gisch ergidnzende Geschéftsfelder erschlieBen. Sie kann darlber hinaus Zweigniederlassungen
errichten, Tochtergesellschaften griinden und verduBern oder andere Unternehmen erwerben oder sich
an anderen Unternehmen beteiligen oder Kooperationsvertrdge eingehen.
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Aktionare

Die nachfolgende Ubersicht gibt die Aktionérsstruktur der Gesellschaft sowie die Verteilung des Anteils-
eigentums sowohl vor?) als auch nach?) Durchfiihrung des Bérsengangs wieder.

Grundkapital vor Grundkapital nach
Bdrsengang') Bérsengang?)
AC-Aktien (ca.) % AC-Aktien (ca.) %
. 1.354.811 37,63 970.501 17,97

3i Europe Investment Partners No. 1, London 402.551 11,18 288.382 5,34

3i Europe Investment Partners No. 2, London 545.860 15,18 391.019 7,24

3iGroup ple, London ...................... 406.400 11,29 291.120 5,39
Alpha ... 846.594 23,52 346.637 6,42

Alpha Ventures VI, Paris (FC.PR) .......... 149.940 4,17 61.393 1,14

Alpha Private Equity Fund U.K. L.P,

St. Helier, Jersey . ................coii. 471.424 13,10 193.024 3,75

Alpha Private Equity Fund U.S. L.P,

St. Helier, Jersey . ..., 190.366 5,29 77.945 1,44

Compass Representatives Ltd.,

St. Peter Port, Guernsey ................... 11.336 0,31 4.642 0,09

Marsden Holding Ltd., St. Helier, Jersey ... 7.914 0,22 3.240 0,06

Norbury Investment Ltd., St. Helier, Jersey . 7.700 0,21 3.153 0,06

Almacir Ltd., St. Helier, Jersey ............. 4.920 0,14 2.014 0,04

Jolyon Investment Ltd., St. Helier, Jersey .. 1.497 0,04 613 0,01

Mr. E.A. Seilliere, Paris .................... 1.497 0,04 613 0,01
APaX .. 846.595 23,52 346.638 6,42

APA German European Ventures LP,

Grand Cayman, Cayman Islands ........... 846.595 23,52 346.638 6,42
HerbertWerle .............................. 180.000 5,00 180.000 3,33
JirgenThum ............................... 180.000 5,00 180.000 3,33
MarcoFontana ............................. 24.000 0,67 24.000 0,44
tbriges Management: ...................... 168.000 4,67 168.000 3,12
(5 Personen, die eine Geschaftsbereichs-
leiterfunktion auf Gruppenebene oder eine
Geschaiftsfiihrerfunktion in einer der
Landergesellschaften wahrnehmen)

Streubesitz ............ ... ...l - - 3.184.224 58,97
Gesamt ... 3.600.000 100 5.400.000 100

Kapitalverhaltnisse

Die zuvor als Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft firmierende AC-Service AG wurde bei ihrer
Grindung am 2. Juni 1997 mit einem Grundkapital von DM 100.000 ausgestattet. Nach Durchflihrung
und Eintragung in das Handelsregister Stuttgart der von der auBerordentlichen Hauptversammlung am
21. Oktober 1998 beschlossenen Sachkapitalerh6hung durch Einbringung sémtlicher Anteile an der AC
Automation Center B.V. am 4. November 1998 um DM 17.900.000,— betrug das Grundkapital der AC-
Service AG DM 18.000.000,—. Es ist eingeteilt in Stiick 3.600.000 auf den Namen lautende Stlickaktien.

Nach Durchfiihrung und Eintragung der von der auBBerordentlichen Hauptversammiung am 5. November
1998 beschlossenen Kapitalerh6hung um DM 9.000.000,— wird das Grundkapital der Gesellschaft
DM 27.000.000,— betragen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 21. Oktober 2003 durch die Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen einmal oder
mehrmals, insgesamt um bis zu DM 9.000.000,— zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).

) Die Angaben beziehen sich auf die AC-Service AG, Stuttgart, nach allen UmstrukturierungsmaBnahmen seitens
der Alt-Aktiondre und vor der Durchfiihrung des Bérsenganges.

2) Die Angaben beziehen sich auf die AC-Service AG, Stuttgart, nach Plazierung ohne Bericksichtigung der bis zu
318.423 AC-Aktien fiir den Greenshoe.
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Der Vorstand ist ermachtigt, Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, sowie mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre auszuschlieBBen

a) far einen Anteil am Genehmigten Kapital in Hohe von bis zu insgesamt DM 1.800.000,—, sofern die
neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, welcher den Bérsenpreis nicht wesent-
lich unterschreitet;

b) flr einen Anteil am Genehmigten Kapital in Héhe von bis zu insgesamt DM 1.800.000,—, um Unter-
nehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben, wenn der Erwerb des Unternehmens oder
der Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Uber den Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe
entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital zu
andern.

Bedingtes Kapital

Zum Zweck der Beteiligung des Vorstands der Gesellschaft sowie der Geschéftsbereichsleiter und der
Landergeschéftsfihrer der verbundenen Unternehmen als auch der Fihrungskréafte Entwicklung,
Verkauf, Marketing und Support der verbundenen Unternehmen am Unternehmenserfolg (vgl. ,Das
Angebot-Managementbeteiligungsprogramm?®) beschlo3 die auBerordentliche Hauptversammlung der
Gesellschaft am 5. November 1998, das Grundkapital der Gesellschaft um DM 1.800.000,— durch
Ausgabe von 360.000 auf den Namen lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von DM 5,— je Aktie bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhdhung dient ausschlieBlich der
Gewadhrung von Optionsrechten an Vorstandsmitglieder der AC-Service AG sowie an Mitglieder der
Geschéftsfihrung und an Fihrungskréfte verbundener Unternehmen. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Optionsrechten diese ausiiben. Die neuen Aktien
nehmen jeweils vom Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie durch Ausiibung von Optionsrechten
entstehen, am Gewinn der Gesellschaft teil.

Der Vorstand ist erméachtigt, nach Zustimmung des Aufsichtsrats — in einem oder mehreren Teilen (im
folgenden auch als ,Tranchen® bezeichnet) — Optionsrechte auf Bezug von AC-Aktien an Optionsberech-
tigte nach MaBgabe der Festlegungen des Managementbeteiligungsprogramms (vgl. ,Das Angebot-
Managementbeteiligungsprogramm®) zu gewéhren.

Der BeschluB3 Uber die bedingte Kapitalerh6hung wird am 24. November 1998 in das Handelsregister
eingetragen werden.
Ergebnis je Aktie

Da fur die AC-Service AG, in die am 21. Oktober 1998 die AC Automation Center B.V. eingebracht
wurde, kein Ergebnis je Aktie angegeben werden kann, wird in folgender Tabelle das Ergebnis je Aktie
der AC Automation Center B.V., Haarlem, (konsolidiert) fur die letzten drei Geschéftsjahre dargestellt:

1995 1996 1997
Ergebnis je Aktie (NLG) ..., 0,1508 0,074 0,091
Stammkapital (NLG) ... 18.409.950 18.409.950 18.409.950
durchschnittlicher Wechselkurs NLG/DEMY) .............. ca. 0,89272 ca. 0,8919 ca. 0,8906

") Der durchschnittliche Wechselkurs NLG/DEM fir 1995 ist von der ABN Amro Bank eingeholt worden. Die Kurse
fur die Jahre 1996 und 1997 sind durch die AC-Gruppe errechnet worden.

Nach den Richtlinien Gber die niederlandische Rechnungslegung ist vorgeschrieben, bei Zeitreihen-
analysen Uber ,earnings per share” den Gewinn vor auBBerordentlichen Posten sowie darauf entfallende
Steuern als Basis zu verwenden. Die Gewinne verstehen sich auf konsolidierter Basis nach Abzug der
Anteile Dritter.

Gewinnverwendung

Wenn die Hauptversammlung nichts anderes beschlieBt, wird der Bilanzgewinn an die Aktionéare
entsprechend ihrer Kapitalbeteiligung verteilt. Bei der Verteilung ist zu berlcksichtigen, in welcher H6he
die Einlagen auf den anteilig auf die einzelne auf den Namen lautende Stlickaktie entfallenden Betrag
des Grundkapitals geleistet worden sind.
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In einem KapitalerhéhungsbeschluB3 kann die Gewinnverteilung auf neue Aktien abweichend von § 60
Absatz 2 Satz 3 AktG festgesetzt werden.

Die Gesellschafterversammlung der AC Automation Center B.V. hat fir die Jahre 1995-1997 keine
Gewinnausschuttungen beschlossen. Die Jahresgewinne wurden jeweils auf neue Rechnung vor-
getragen.

Ausschiittungspolitik und Dividende

Die Gesellschaft plant, erstmals fir das Geschéftsjahr 1999 eine am Ertrag orientierte Dividende auszu-
schitten. Die Fahigkeit der Gesellschaft, Dividenden auszuschitten, und die Héhe der jeweiligen Divi-
dende ist generell vom jeweils erzielten Ergebnis sowie von der finanziellen Lage der Gesellschaft, ihren
Liquiditatserfordernissen, ihren Zukunftsaussichten sowie von steuerlichen und sonstigen Rahmenbe-
dingungen abhéngig.

Bekanntmachungen, Zahl- und Hinterlegungsstellen

GemaB der Satzung der Gesellschaft erfolgen Bekanntmachungen ausschlieBlich im Bundesanzeiger.
Die die auf den Namen lautenden Stlckaktien betreffenden Mitteilungen werden darlber hinaus in
mindestens einem Uberregionalen Pflichtblatt der Frankfurter Wertpapierbdrse veréffentlicht.

Der Hinterlegungsstellendienst wird den am Ende dieses Prospekts aufgefihrten Konsortialbanken
Ubertragen, bei denen die Aktionare die Bescheinigung einer Depotbank oder einer Wertpapiersammel-
bank uber die ordnungsgemafe Hinterlegung der auf den Namen lautenden Stiickaktien zur Ausstellung
von Eintrittskarten der Hauptversammlung einreichen kénnen.

Der Zahlstellendienst, der bei der Dresdner Bank AG zentralisiert ist, wird ebenso den Konsortialbanken
Ubertragen. Bei diesen kann auch die Ausiibung von Bezugsrechten vorgenommen werden.

AbschluBprifer

Zum AbschluBprifer der Gesellschaft fiir das Geschéaftsjahr 1998 wurde jeweils flir das Geschéftsjahr
1998 fir den KonzernabschluB der Gesellschaft die KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Am Bonneshof 35, 40474 Dusseldorf, und fur den Jahres-
abschlu3 der Gesellschaft die UWP Unitreu GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Frankfurter StraBe 10-14, 65760 Eschborn, bestellt. Die KPMG Accountants N.V., Dreef
22, 2012 Haarlem, Niederlande, hat den Einzel- und Konzernabschlu3 der AC Automation Center B.V.
nach niederldndischem Recht fur die Geschéftsjahre 1995, 1996 und 1997 geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Der Vorstand besteht satzungsgemafB aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der Mitglieder des
Vorstands wird durch den Aufsichtsrat nach MaBBgabe der gesetzlichen Bestimmungen festgelegt. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstandes ernennen. Es kdénnen
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt werden. Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf
héchstens finf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir h6chstens
funf Jahre, ist zulassig.

Die Gesellschaft wird durch zwei Mitglieder des Vorstands oder durch ein Mitglied des Vorstandes
zusammen mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, daf3 alle oder
einzelne Vorstandsmitglieder allein zur Vertretung der Gesellschaft befugt sind. Die Einrdumung einer
Einzelvertretungsmacht ist bislang nicht erfolgt und auch nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat kann
Vorstandsmitglieder von den Beschrédnkungen des § 181 BGB in den durch § 112 Aktiengesetz (AktG)
gezogenen Grenzen befreien.

Der Vorstand der Gesellschaft setzt sich derzeit aus den nachfolgend aufgefihrten Mitgliedern
zusammen, die samtlich Uber die AC-Service AG, SchockenriedstraBe 7, 70565 Stuttgart
(Postfach 800180, 70501 Stuttgart) erreichbar sind:

Name Funktion

Herbert Werle Unternehmensentwicklung, Human Resource Services, Management
Vorsitzender Development, Corporate Communication, Investor Relations

Jurgen Thum Verkauf, Marketing, Technologie
Stellv. Vorsitzender

Marco Fontana Finanzen, Recht, Steuern, Controlling, interne IT

Herbert Werle (47) trat 1990 in die AC-Gruppe ein und wurde zwei Jahre spéter Managing Director. Vor
seiner Zeit bei AC war Herbert Werle in verschiedenen Management-Positionen Uber 7 Jahre bei Hewlett-
Packard sowie Uiber 3 Jahre bei der Sperry Corporation in England tatig. Herbert Werle hat einen Abschluf3
in Betriebswirtschaft der Universitat St. Gallen (HSG) und studierte ein Jahr an der Sorbonne in Paris.

Jurgen Thum (45) trat im September 1997 bei AC ein. Er war zuletzt als IT-Berater in Kooperation mit
Hayek Engineering, Zirich, tatig. Vorher war er Geschéftsfihrer und Partner des Softwareunternehmens
CAB und zeichnete spéter bei Hewlett-Packard fiir das europdische Produktmarketing fiir PPS Systeme,
MM/PM, verantwortlich. Jirgen Thum hat einen Abschluf3 in Wirtschaftsingenieurwesen der Universitat
Karlsruhe.

Marco Fontana (38) trat in 1994 in die AC-Gruppe ein und ist bei AC flir Finanzen, Controlling, Steuern,
Recht und interne Informationstechnologie verantwortlich. Zwischen 1987 und 1993 war er in verschie-
denen Funktionen bei der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Price Waterhouse tétig. Marco Fontana hat
einen AbschluB in Betriebswirtschaft der Universitdt St. Gallen (HSG) und ist zudem diplomierter
Wirtschaftsprifer.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft bzw. der Geschéaftsfiihrung der AC-
Gruppe (einschlieBlich der Beziige von Tochtergesellschaften) betrugen fir das Geschéftsjahr 1997
CHF 959.900 (entspricht ca. TNLG 1.290)"). Die Mitglieder des Vorstandes der Romulus Beteiligungs-
Aktiengesellschaft erhielten fir das Geschéftsjahr 1997 keine Bezlge.

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft halten vor Bérsengang 384.000 auf den Namen lautende
Stiickaktien der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemaf aus drei Mitgliedern. Soweit der WahlbeschluB3 der Hauptver-
sammlung keine abweichende Regelung trifft, erfolgt die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder fiir die Zeit bis
zur Beendigung derjenigen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das jeweils vierte Geschéfts-
jahr beschlieBt. Hierbei wird das Geschéftsjahr, in dem die Wahl erfolgt, nicht mitgerechnet. Fir Aufsichts-
ratsmitglieder kénnen Ersatzmitglieder gewahlt werden, die in einer bei der Wahl festgelegten Reihenfolge
an die Stelle vorzeitig ausscheidender Aufsichtsratsmitglieder fir den Rest von deren Amtszeit oder bis zu
einer Neuwahl treten. Wird ein Aufsichtsratsmitglied anstelle eines vorzeitig ausscheidenden Mitglieds

) Der durchschnittliche Wechselkurs NLG/DEM fir 1997 errechnet sich nach Angaben der Gesellschaft auf ca.
0,8906.
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gewahlt, so besteht sein Amt fiir den Rest der Amtsdauer des vorzeitig ausgeschiedenen Mitglieds. Ist ein
Ersatzmitglied an die Stelle des Ausscheidenden getreten, so erlischt das Amt des Ersatzmitglieds mit
Beendigung der nachsten Hauptversammlung, in der ein neues Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird. Der
Aufsichtsrat wahlt in der ersten Sitzung nach seiner Wahl aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen
oder mehrere Stellvertreter. Die Wahl erfolgt fir die Amtsdauer des Gewéhlten.

Verlangt das Betriebsverfassungsgesetz oder das Mitbestimmungsgesetz die Vertretung der Arbeit-
nehmer im Aufsichtsrat, so werden diese nach den gesetzlichen Bestimmungen gewahilt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich derzeit aus den nachfolgend aufgefiihrten Mitgliedern
zusammen, die samtlich Uber die AC-Service AG, SchockenriedstraBe 7, 70565 Stuttgart
(Postfach 80 0180, 70501 Stuttgart) erreichbar sind:

Name Funktion
Horst Gortz Unternehmer
Vorsitzender
Max Burger-Calderon Partner der Apax Partners & Co., Miinchen
Stellv. Vorsitzender
Thomas Schlytter- Geschéftsfihrer der Alpha Beteiligungsberatung GmbH, Frankfurt am Main
Henrichsen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten auBer dem Ersatz ihrer Auslagen fur jedes volle Geschéftsjahr
ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergiitung in Héhe von DM 20.000,—, zahlbar mit Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr beschlieft, es
sei denn, die Hauptversammlung beschlieBt etwas anderes. Der Vorsitzende erhélt den doppelten
Betrag. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres
angehort haben, erhalten die Verglitung pro rata temporis entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsrats-
zugehorigkeit. Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Vergiitung und
Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der AC Automation Center B.V., die mit den oben erwdhnten Mitgliedern
des Aufsichtsrats der Gesellschaft identisch sind, erhielten 1997 Bezlige in Héhe von TNLG 80. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Firma der Gesellschaft vor
der Umfirmierung) erhielten flr das Geschéftsjahr 1997 keine Bezlige.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft halten derzeit keine auf den Namen lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft.

Seitens der Gesellschaft wurden weder den Mitgliedern des Vorstands noch denen des Aufsichtsrats
Darlehen gewéhrt; ebensowenig wurden zugunsten dieses Personenkreises Blirgschaften oder sonstige
Gewabhrleistungen ibernommen.

Hauptversammiung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft oder am Sitz einer deutschen Wertpapierbdrse
statt. Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand oder in den gesetzlich vorgeschriebenen Féllen
durch den Aufsichtsrat einberufen.

Jede auf den Namen lautende Stlickaktie gewéhrt eine Stimme.

Der Vorstand hat unverziiglich nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrats die ordentliche Haupt-
versammlung einzuberufen.

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres fiir das vergangene Geschéftsjahr den
JahresabschluB3 (Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang) und den Lagebericht
aufzustellen und dem AbschluBprufer vorzulegen. Unverzlglich nach Eingang des Prifungsberichts des
AbschluBprufers hat der Vorstand den JahresabschluB, den Lagebericht des Vorstandes und den
Prifungsbericht des AbschluBprifers dem Aufsichtsrat mit einem Vorschlag Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns vorzulegen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluf3, den Lagebericht des Vorstandes und den Vorschlag flr die
Verwendung des Bilanzgewinns zu prifen und Uber das Ergebnis schriftlich zu berichten. Er hat seinen
Bericht innerhalb eines Monats, nachdem die Vorlagen zugegangen sind, dem Vorstand zuzuleiten.
Billigt der Aufsichtsrat nach Prifung den JahresabschluB3, ist dieser festgestellt.

Die Hauptversammlung beschlie3t insbesondere (iber die Verwendung des Bilanzgewinns, (ber die
Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, Gber die Wahl des AbschluBprifers, Gber
die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und, in den gesetzlich vorgesehenen Fallen, tUber die Feststellung
des Jahresabschlusses.
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Branchen- und Marktinformationen

Die Informationstechnologie gehért zu den derzeit gréBten Wachstumsmarkten. Der Markt ist gekenn-
zeichnet von einer standigen technologischen Weiterentwicklung der Prozessoren, wobei sich alle
18 Monate deren Leistungsfahigkeit verdoppelt. Da die Leistung der Hardware exponentiell steigt und
diese neuen Technologien neue Anwendungsfelder fir Software eréffnen, wachst der Bedarf an Service
und Beratung im Bereich der Datenverarbeitung aufgrund der héheren Vielfalt und Komplexitat der
Programme und Technologien standig. Zusatzliche Impulse gehen von der Wahrungsumstellung auf den
Euro und der Datumsumstellung zum Jahr 2000 aus.

Der Markt fur Informationstechnologie war und ist von Innovationsschiiben geprégt: In den 80er Jahren
gab es wichtige Innovationen im Bereich der Hardware, wéhrend in den 90er Jahren vornehmlich
Softwarepakete entwickelt wurden. Die Gesellschaft geht davon aus, daB3 die Dekade bis weit Gber das
Jahr 2000 hinaus von Innovationen vor allem im Bereich der IT- und Software Services gepragt sein wird.

Die Unternehmen werden aber auch mit ganz neuen Herausforderungen konfrontiert. Friihere Inves-
titionen in innovative Technologien missen geschitzt werden. Bewahrte, teils unersetzliche Strukturen
sollen weiterhin das Kerngeschéaft des Unternehmens stlitzen und missen gleichzeitig mit neuen
Technologien verschmelzen. Die Folge sind hochkomplexe, heterogene EDV-Landschaften, in denen die
kleinste UnregelméaBigkeit zu folgenschweren Stérungen und Ausfallen fihren kann. Die Sicherung einer
nahezu 100%igen Verflgbarkeit bei gleichzeitiger optimaler Ausschépfung der eigenen Ressourcen
erfordert aber zwangslaufig hohe personelle und finanzielle Aufwendungen, Know-how und Betreuungs-
kapazitaten, die von vielen Unternehmen kaum noch in einem wirtschaftlichen Rahmen bereitgestellt
werden kénnen.

Nach einer Studie von Datamonitor hatte der Markt fiir professionelle IT-Services 1996 weltweit ein
Volumen von US-$ 30,9 Mrd. Es wird erwartet, daB3 dieser Markt auf US-$ 49,4 Mrd. im Jahre 2001
anwachsen wird.

Kurze Innovationszyklen, eine exponentiell steigende Vielfalt an Hard- und Softwareprodukten sowie ein
hoher Bedarf fiir deren Anwendung und Betreuung kennzeichnen die Marktentwicklung. Bereits heute
betragt der Anteil der Services weltweit ein Drittel der gesamten IT-Ausgaben. Analysten schétzen den
aktuellen Wert auf US-$ 350 bis 440 Mrd.

Fur den deutschen Markt prognostizieren fihrende Marktforschungsinstitute fir die ndchsten Jahre ein
jahrliches Wachstum des |IT-Gesamtmarktes von 6 bis 10 %. Das Marktvolumen fiir Standardsoftware
und IT-Dienstleistungen in Deutschland soll von etwa US-$ 29 Mrd. im Jahre 1997 auf etwa US-$ 43 Mrd.
im Jahre 2001 anwachsen. Der Markt fur professionelle IT-Dienstleistungen hatte in Deutschland 1997
ein Volumen von DM 24,3 Mrd. (Fachverband Informationstechnik im VDMA und ZVEI). Das jéhrliche
Wachstum der IT-Dienstleistungen wird auf 10 bis 12% pro Jahr geschéatzt. Es wird erwartet, daf3 der
Bereich fiir Packaged-Software-Lésungen (ERP-Software) um mehr als 20% wachsen wird.

Das Wachstum in der IT-Branche wird beschleunigt durch die Komplexitdt von Client/Server-Strukturen
sowie die zunehmende Nutzung der Anwendungen auch von kleinen und mittleren Unternehmen. Eine
Lésung dafir ist das Outsourcing: Unternehmen lassen ihre gesamte Datenverarbeitung von externen
Anbietern betreuen und kénnen so die Vorteile von EDV-Systemen in vollem Umfang nutzen, ohne die
hohen Anforderungen bei Einfihrung und laufendem Betrieb und laufenden Investitionen im Aufbau und
Erhalt von Experten selbst abdecken zu missen. Die Vorteile des Outsourcing fur die Kunden sind:

a) Outsourcing unterstltzt die Startphase, z.B. SAP-Integration. Die Kunden profitieren vom
erworbenen Systemwissen bei einer spédteren vollstédndigen Einfihrung der Software.

b) Ein verhéaltnismaBig friher Projektstart und kurze Einfiihrungsphase;
c
d

e) Die Systemeinfihrung beeinfluBt nicht das Tagesgeschéft des Kunden, da nur wenig Personal einge-
bunden ist;

)
) Flexibilitat in bezug auf Hardware, Betriebssystem und Datenbanken;
) Niedrigere Gesamtkosten als bei Eigenbetrieb;

)

f) Vermeidung von Personalengpéssen;

g) Garantierte Leistungen (Verflgbarkeit, Antwortzeiten) bei festen Konditionen tber lange Laufzeiten.

Immer mehr Organisationen gehen dazu lber, sich von einem Teil ihrer Aufgaben zu entlasten und diese
einem kompetenten Partner anzuvertrauen. Mit gezieltem Qutsourcing der nicht-strategischen Aufgaben
entscheiden sich diese Unternehmen fir mehr Effizienz. Entscheidet sich ein Unternehmen oder eine
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Institution far IT-Outsourcing Gbernimmt der Dienstleister eine breite Palette von Services. Dazu
gehodren: Lizenzierung von Software, Uberwachung von Wartungsvertrdgen und Serviceabkommen,
komplette Fihrung des Rechenzentrums bzw. der Client/Server-Architektur, Implementierung und
zielgenaue Verteilung von neuesten Software-Releases, Steuerung der Performance des gesamten IT-
Systems mit Hilfe von Netzmanagement-Tools, Uberwachung des E-Mail-Betriebs, Optimierter Einsatz
von Speichern und Datenbanken, Einsatz eines Kontrollcenters mit integriertem Kunden-Helpdesk
(Hotline), Gber den Anwender Probleme und Stérungen direkt an Spezialisten melden kénnen und
Behebung von Stérungen durch telefonische Beratung, per Remote-Service oder durch Reparatur vor
Ort (onsite).

Die Organisation wird Uberall dort entlastet, wo wertvolle Kapazitdten durch Routinearbeiten oder
Personalengpésse blockiert oder vergeudet werden. Die nicht-strategischen Aufgaben uberlaBt man
Spezialisten, die diese oft nicht nur besser, sondern auch wirtschaftlicher ausfiihnren kénnen. So kénnen
die bestehenden Ressourcen wesentlich flexibler und effizienter genutzt werden.

Nach Schétzungen des Marktforschungsinstituts Input betrug 1997 das Volumen des deutschen Marktes
im SAP-Outsourcing DM 350 Mio. Das kiinftige Wachstum wird auf 25 % pro Jahr geschétzt und liegt
damit Gber dem Wachstum des Outsourcing-Gesamtmarktes. Insgesamt werden derzeit in Deutschland
rund 80.000 Anwender im Qutsourcing betreut. Nach einer Studie von Input aus dem Jahr 1998 erwégen
43 % der SAP-Kunden das Outsourcing ihrer R/3-Systeme.
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Geschiftstatigkeit

Entwicklung und Struktur der Unternehmensgruppe

Die urspriingliche Gesellschaft, aus der die AC Automation Center AG, Wettingen entstand, ging 1959
aus dem AMAG-Konzern durch Ausgliederung der Datenverarbeitungsfunktionen mit der Zielsetzung
hervor, Unternehmen ohne eigene EDV-Anlagen professionelle Dienstleistungen eines Rechenzentrums
zur Verfigung zu stellen. Aufbauend auf diesen Erfahrungen und entsprechend dem technologischen
Wandel wurde Mitte der 70er Jahre mit der Entwicklung der ersten Standardsoftware begonnen. Bran-
chenunabhéngigen Paketen fir das betriebliche Finanz- und Rechnungswesen folgten 1979 erste
international eingesetzte Losungen fiir den GroBhandel mit technischen Gitern und 1989 solche flr
industrielle Unternehmen mit Auftrags- und Serienfertigung.

Nach einem Management-Buy-Out im Jahre 1995 wurde eine grundlegende Neuausrichtung der AC-
Gruppe mit den Kerngeschéftsfeldern IT-Outsourcing, Distribution/Business Systems Solutions und
Human Resource Services betrieben. Bei dieser Reorganisation von AC wurde im November 1997
aufgrund der Entscheidung, sich ausschlieBlich auf Uberdurchschnittlich wachsende Bereiche zu
konzentrieren, der Geschéftsbereich ,Softwareldsungen fiir Autohandel und Kfz-Betriebe" verkauft.

Kerngeschéftsfelder der AC-Gruppe

Management der
AC-Service AG, Stuttgart,
Deutschland

Distribution/ Human Resource Services

Business Systems Solutions
GB 2(4)*)

Outsourcing

GB 1

GB 3

*) Die Geschéftsfelder 2 und 4 unterscheiden sich nur hinsichtlich des Produktes, das vertrieben wird. Einerseits ist
dies FAMAC, eine Eigenentwicklung der AC-Gruppe, und andererseits vertreibt die AC-Gruppe als Systemhaus
SAP R/3. Zur genauen Unterscheidung vgl. ,-Geschéftsbereich Distribution/Business Systems Solutions*.

Uberblick

AC ist ein europdisches IT-Unternehmen, das mit hochwertigen Softwarelésungen und Services
mittelstédndische Unternehmen bei der Verbesserung ihrer Wettbewerbsfahigkeit in bezug auf die
Informationstechnologie unterstiitzt. Dies wird sowohl durch Beratung, Vertrieb, Implementierung
von IT-Lésungen mit eigenentwickelter und von Dritten bezogener Standardsoftware als auch durch
Projektmanagement, Training und Help-Line-Service erreicht. Hierzu bedient sich die AC-Gruppe 13
operativer Geschéftsstellen. Die Geschéftsstellen befinden sich in Wettingen (Schweiz), Haarlem
(Niederlande), Zaventem (Belgien), Luxemburg (Luxemburg), Wien (Osterreich), Wels (Osterreich),
Minchen, Stuttgart, Dreieich, Leipzig, Disseldorf, Berlin und Hamburg (jeweils in Deutschland).

Der Geschéaftszweck von AC besteht darin, Geschéftslésungen fir IT-Strukturen durch Systeminte-
gration und Dienstleistungen in bestimmten Marktsegmenten anzubieten. Systemintegration bezieht sich
auf ein Spektrum von Aktivitdten, die Beratung, Entwicklung und Vertrieb von Software-Lésungen,
Hardware und Kommunikationsdienstleistungen einschlieBen. Die Marktsegmente sind der auf tech-
nische Waren spezialisierte GroBhandel und Finanzdienstleister.

Die AC-Gruppe bietet auBerdem Outsourcing/Facility Management- und Personalabrechnungsdienst-
leistungen von Datencenters vor allem fur mittelstdndische Unternehmen aller Industriebereiche an.

AC fokussiert sich auf wenige Kerngeschéftsfelder mit dem Ziel, hohe Qualitat und groBen wirtschaft-
lichen Nutzen fir den Anwender anzubieten. IT-Lédsungen und Dienstleistungen von AC sind praxis-
bewéahrt und unternehmensweit als auch international bei einer groBen installierten Kundenbasis im
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taglichen Einsatz. Uber 1.000 Kunden werden direkt von AC bzw. von den einzelnen Tochtergesell-
schaften betreut. Die zur Betreuung eingesetzten Berater transportieren Erfahrungen, Erkenntnisse und
Lésungskompetenz aus einer Vielzahl von IT-Projekten und bieten dazu Professional Services fir die
Kunden von AC in deren Kerngeschéftsfeldern.

In den Kerngeschéftsfeldern IT-Outsourcing, Distribution/Business Systems Solutions sowie Human
Resource Services verfligt AC Uber eine groBe installierte Basis. Ihre Geschéftsentwicklung ist
untrennbar verbunden mit der Nutzungsintensitat sowie der Qualitat der eingesetzten EDV. Daher bieten
sich AC mit den neuen Softwarelésungen und Services gute Perspektiven fiir Upgrading, Line Extension
und Cross-Selling.

Die einzelnen Tochtergesellschaften von AC bieten Dienstleistungen in allen beschriebenen Kern-
geschaftsfeldern an, soweit nicht eine Aufteilung der Kerngeschéftsfelder zwischen Schwestergesell-
schaften innerhalb eines Landes getroffen wurde. Die Dienstleistungen sind den Erfordernissen und
Schwerpunkten des jeweiligen Marktes angepaf3t. Die folgende Matrix gibt eine Ubersicht, in welchen
Landern die Gesellschaft Uber ihre Tochter- und Enkelgesellschaften tatig ist und welchen Schwerpunkt
die Landergesellschaft(en) in den Geschéftsbereichen') — hiernach richtet sich die GréBe der Rauten —
haben oder ob sie sich im Aufbau befinden. Die Matrix zeigt auch die Organisationsstruktur der AC-
Service AG auf. Die Flhrung der AC-Gruppe erfolgt durch die Gesellschaft einerseits tUber den Einflu
und die Kontrolle der Tochter- bzw. Enkelgesellschaften, andererseits Uber den EinfluB und die Kontrolle
in den Geschaftsbereichen. Den Geschéftsbereichen Outsourcing (GB1), Distribution/Business Systems
Solutions (GB2/4) und Human Resource Services (GB3) steht jeweils ein Geschéaftsbereichsleiter vor,
der Uber die Landergesellschaften hinweg unter anderem Planung, Einkauf, Vertrieb und Personal des
Geschéftsbereiches dem Vorstand der Gesellschaft verantwortlich in eigener Regie fiihrt. Der
Geschéftsbereichsleiter GB2/4 ist gleichzeitig stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft.

) Neben den Kerngeschéftsfeldern besteht ein kleinerer Geschéftsbereich Location Business.
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Geschiftsfelder und Managementstruktur

Outsourcing Distribution/ Human Location
Vorstand der Business Resource Business

AC-Service AG Systems Services
Solutions

GB1 GB2(4)*) GB3 GB5

Y
Deutschland ‘ ‘ L

@@

N
Osterreich
(im Aufbau) ’

SR

Schweiz ’

—_ @@ @

)

Belgien ‘

(im Aufbau)

)

Luxemburg ’
N

/S
Niederlande
-

*) Eine Unterscheidung zwischen den Geschéftsbereichen 2 und 4 erfolgt nicht. Sie wird von der AC-Gruppe eben-
falls nicht vorgenommen, da die Aufteilung der Geschéftsbereiche 2 und 4 lediglich auf der Unterscheidung nach
Produkten nicht aber nach Tétigkeit basiert.

Fir AC ist Informationstechnologie das Kerngeschéft. Da sich AC vor allem als Daten- und Informations-
treuhander versteht, verfligt die Gesellschaft Gber Erfahrungen bei Implementierung und Unterhalt unter-
nehmensiibergreifender Handelssysteme und Teilnehmerlésungen.

Geschaftsbereich Outsourcing

Die AC-Gruppe betreibt den Geschéftsbereich Outsourcing (im diesem Prospekt auch als ,GB1*
bezeichnet) Uber jeweils eine operative Tochter- bzw. Enkelgesellschaft, in Deutschland die AC-Service
GmbH Informationsverarbeitung Systeme und Service, und in der Schweiz die AC Automation Center
AG. AC baut diesen Geschéftsbereich in Osterreich und in Belgien durch die mit ihr verbundenen Gesell-
schaften AC-Service Gesellschaft fiir Datenverarbeitung GmbH und AC Automation Center S.A. auf.

Im Geschéftsbereich Outsourcing bietet AC seinen Kunden an, Teilbereiche von deren EDV-Funktionen
zu Ubernehmen und sie in eigenen Rechenzentren in Stuttgart und Wettingen (Schweiz) zu betreiben.
Weiterhin bietet AC Beratung bei Informatikfragen, Projektleitungen, Informatikkonzepte fir An-
wendungen und Betrieb der EDV und die Realisierung bzw. Einfiihrung dieser Anwendungen an.

Im Geschéftsbereich Outsourcing betreibt AC die EDV der Kunden einerseits mit Standardsoftware wie
z.B. SAP R/3 oder Olympique (eine spezielle Bankensoftware), die unter Zuhilfenahme von externen
Partnern (Unternehmensberater) an die BedUrfnisse der Kunden angepaft wird. Die Ubernahme der
EDV-Funktionen umfaBt den gesamten IT-Betrieb von der Sicherung der Daten, (iber den Betrieb der
Rechner, bis zur Uberwachung der Telekommunikationsleitungen.

Andererseits bietet die Gesellschaft auch individuell entwickelte und erarbeitete Softwarelésungen an.
So wurde z.B. fur die schweizerische Krankenversicherung Sanitas eine vollumféngliche Lésung
(einschlieBlich Endverarbeitung, Ausdrucken und Verpacken von Kundenschreiben) fir den Krankenver-
sicherungsbereich und fir Bosch ein Warenwirtschaftssystem entwickelt.
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AC konzentriert sich in diesem Geschéftsbereich auf die Leistungselemente, die einen hohen Wert-
schopfungsanteil aufweisen.

Vor allem GroBhandelsunternehmen und Dienstleister wie Banken, Versicherungen oder Non-Profit
Organisationen nutzen die IT-Outsourcing-Services von AC. Auf diese Weise kdénnen sie ihre
Ressourcen besser auf das eigentliche Kerngeschéft konzentrieren, IT-Kosten senken und effizient an
Innovationsprozessen teilhaben. Denn die Informationstechnologie ist fir viele Unternehmen zwar eine
wichtige, aber zukaufbare Ressource.

Geschiftsbereich Distribution/Business Systems Solutions

Die AC-Gruppe bietet ihre Dienstleistungen in dem Geschéftsbereich Distribution/Business Systems
Solutions (GB2/4) liber operative Tochter- bzw. Enkelgesellschaften in Deutschland — AC-Service GmbH
Informationsverarbeitung Systeme und Service —, in der Schweiz — AC Automation Center AG —, in
Osterreich — AC-Service Gesellschaft fiir Datenverarbeitung GmbH —, in Belgien — AC Automation
Center S.A. —und in den Niederlanden — AC Automation Center B.V. — an.

Im Geschaftsbereich Distribution/Business Systems Solutions (GB2/4) erstellt und vertreibt AC Software
fur betriebswirtschaftliche EDV-Lésungen, die das gesamte Unternehmensspekirum von Einkauf,
Auftragsmanagement, Fakturierung, Lagerbestandsrechnung und Rechnungswesen abdeckt.

Der Geschéftsbereich gliedert sich in zwei Teilbereiche, die sich hinsichtlich der vertriebenen Software
unterscheiden:

— Im GB2 stellte AC mit der Standardsoftware FAMAC 1997 in Deutschland eine neue, fiir den
unternehmensweiten Einsatz im Mittelstand ausgerichtete Lésung vor. Mit einem Entwicklungs-
aufwand von etwa 300 Mannjahren wurde eine Standardsoftware entwickelt, welche auf die Bedirf-
nisse des Marktsegments ,GroBhandel und Handel“ ausgerichtet ist. Mit einer modernen Client/
Server Architektur (Relationale Datenbank, Windows NT, UNIX) kann das System individuell und
flexibel auf unternehmensspezifische Geschéftsabldufe angepaBt werden. FAMAC besteht aus
verschiedenen Modulen, die jeweils auch einzeln einsetzbar sind und vertrieben werden. Mittelstan-
dische Unternehmen kdénnen ihre Ablaufe damit effizient planen, koordinieren und steuern. Sie
verbessern den InformationsfluB zwischen allen am GeschéftsprozeB beteiligten Bereichen und
Abteilungen. Mit Funktionen der EDI, Internet und Electronic Commerce unterstitzt FAMAC die
Organisation von Geschéftsprozessen innerhalb von Unternehmensnetzen, Wertschépfungspartner-
schaften oder virtueller Unternehmen. AC installiert die Software beim Kunden und fiihrt das System
ein. Die Dienstleistung der Gesellschaft umfaBt wahrend der Betriebsphase der Software die Wartung
(einschlieBlich Update-Lieferungen), Hotline-Betreuung und die Beratung beziiglich Betriebssystem,
Datenbanken und Hardware (einschlieBlich des Einkaufs).

Die Anzahl der verkauften Lizenzen von FAMAC, das seit 1997 angeboten wird, wachst stark. Die
Gesellschaft geht davon aus, daB es ihr gelingt, in den kommenden Jahren eine hohe Marktakzeptanz
fur FAMAC zu erreichen.

— Im GB4 bietet AC die gleichen Leistungen wie im GB2 an — die Dienstleistung unterscheidet sich aber
dadurch, daB anstelle der Eigenentwicklung FAMAC das Produkt SAP R/3 unter Zuhilfenahme von
SAP-Logo-Partnern (Consultants) angeboten wird. Flr das Zielsegment oberer Mittelstand besteht
dabei ein Systemhausvertrag mit SAP.

Geschaftsbereich Human Resource Services

Dienstleistungen im Geschaftsbereich Human Resource Services (GB3) werden von der AC-Gruppe
Uber zwei operative Enkelgesellschaften in Deutschland — ACCURAT Consulting GmbH, Dreieich und
AC-Service GmbH Informationsverarbeitung Systeme und Service, Dreieich — angeboten.

In diesem Geschéftsbereich sind Dienstleistungen im Umkreis von Gehaltsabrechnungen angesiedelt.
Aufgrund der zeitaufwendigen und kostenintensiven Abrechnung von Léhnen und Gehéltern in Deutsch-
land werden AC diese Aufgaben von Kunden Ubertragen. Bei vielen Kunden in Deutschland besteht
aufgrund der Kompliziertheit dieser Abrechnungen eine Neigung zum Outsourcing von Teilfunktionen der
Personalabteilung. Das Dienstleistungsangebot der Gesellschaft umfaBt neben der Erstellung monat-
licher Abrechnungen (einschlieBlich Ausdruck und Versand) auf Kundenwunsch auch die Ubernahme
weiterer Funktionen der Personalabteilung.

Das Gesamtdienstleistungspaket wird unter der Marke ACCURAT vertrieben. Es basiert einerseits auf
der Personalabrechnungssoftware flir Rechenzentren PAISY (entwickelt von der amerikanischen Firma
ADP). Andererseits hat AC eine eigene ,Front-End“-Applikation zu PAISY entwickelt (ACCURAT Office),
die eine benutzerfreundlichere Handhabung des Systems gestattet.
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Durch Datenfernleitungen vom Kunden zum Rechenzentrum werden alle Daten flir die Personal-
abrechnung (z. B. Ein- und Austritte, Vertrags- und Gehaltsverdnderungen) direkt Gbertragen.

AC fuhrt neben dem Betrieb der Software auch Seminare und die Schulung der Mitarbeiter der Kunden
fur die Benutzung der Software durch.

Durch eine im September 1998 aufschiebend bedingt vereinbarte Akquisition, deren Bedingung Anfang
November eingetreten ist, konnte AC das Produkt IBM ,Multipers® erwerben, das ebenfalls eine Perso-
nalabrechnungssoftware darstellt. Auf Basis von ,Multipers® soll eine zweite Plattform aufgebaut werden,
fur die auch ACCURAT Office genutzt werden soll. Durch die Akquisition, die in Form einer Ubertragung
von Vermdgensgegenstanden durchgefuhrt wurde, erschlief3t sich fir AC ein neuer Kundenkreis, sowie
erweiterte Vertriebsmaoglichkeiten fir das Eigenprodukt ACCURAT Office.

Geschaftsbereich Location Business

Die Dienstleistungen in dem Geschéftsbereich Location Business (GB5) bietet AC zur Zeit nur Uber die
operative Enkelgesellschaft — AC Automation Center S.a.r.l. —in Luxemburg an.

In diesem Geschéftsbereich (GB5) wurden urspriinglich alle lokalen Geschaftsbereiche zusammen-
gefafBt, die nicht zuzuordnen waren. Die derzeit einzige Geschéftsaktivitat in diesem Geschéftsbereich
ist die Vermietung bzw. das Leasing von Computer-Hardware und Software an Gemeinden, Kommunen,
Schulen und é&ffentliche Einrichtungen in Luxemburg. Zu den vermieteten Gegenstdnden zahlen PCs,
Drucker und mittelgroBe EDV-Systeme. Als Software werden Uberwiegend Microsoft-Applikationen offe-
riert. Die angebotenen Leistungen umfassen Schulungen, Wartung und Hotline-Betreuung. Mit den
Kunden wurden gestaffelte Vertrdge mit einer Laufzeit von 2 bis 5 Jahren abgeschlossen.

Kunden und Lieferanten

Uber 1.000 Kunden werden direkt von AC bzw. von den einzelnen Gesellschaften der AC-Gruppe inner-
halb der verschiedenen Geschaftsbereiche betreut.

Die Zielgruppen im Bereich Outsourcing (GB1) sind der Mittelstand und GroBunternehmen mit Schwer-
punkt in den Branchen Finanzdienstleistung, GroBhandel und Non-Profit Organisationen. Die wichtig-
sten Kunden in diesem Bereich sind Sanitas (CH), ZEK (CH), Blickle GmbH (D), MIBAG (CH), Scherer
GmbH (D), Knoll GmbH (D) und Fiat Finance (CH). Keiner dieser Kunden hatte 1997 einen gréBeren
Anteil als 10 % am Umsatz der AC-Gruppe.

Im Bereich Distribution/Business Systems Solutions (GB2) wird nach den Produkten FAMAC (Eigen-
entwicklung), die eine unternehmensweit einsetzbare Client/Server Standardsoftware fir Handel und
Industrie ist, und SAP Produkten unterschieden. Der Systemhausvertrag mit SAP besteht fir das Markt-
segment oberer Mittelstand und ist nach Branchen mit Umsatzobergrenzen der Kunden beschrénkt, der
im Falle des Uberschreiten dieser Umsatzgrenzen SAP den direkten Vertrieb einrdumt. Die Software
FAMAC wird vor allem in den Branchen Handel und GroBhandel sowie mittelstdndischen Vertriebs- und
Produktionsgesellschaften angeboten. Die wichtigsten Kunden in diesem Bereich sind Maxdata (inkl.
Peacock), Euro Matsushita, EIf Oil, Hild Handels AG, Kassbohrer Gelandefahrzeuge AG, Farbunion und
Actebis. Keiner dieser Kunden hatte 1997 einen gréBeren Anteil als 2,25 % am Umsatz der AC-Gruppe.
Zu den Kunden z&hlen 700 Unternehmen aus Industrie und GroBhandel mit technischen Gitern, die
ausgewadhlte Softwarepakete oder Gesamtlésungen von AC fir Verkauf, Einkauf, Materialwirtschaft,
Produktionsplanung und -steuerung, Buchhaltung sowie Kosten- und Leistungsrechnung nutzen.

Die Zielgruppen im Bereich Human Resource Services (GB3) sind der Mittelstand und GroBunter-
nehmen, hauptsachlich aus Dienstleistungsbranchen. Die wichtigsten Kunden in diesem Bereich sind
Securitas (Dusseldorf), DRK Schwesternschaften (Hamburg), Auto-Teile-Unger (ATU) (Weiden),
General Electric Finance (Frankfurt am Main), American Express (Frankfurt am Main) und die Hilton
Gruppe (Minchen). Keiner dieser Kunden hatte 1997 einen gréBeren Anteil als 1,1 % am Umsatz der
AC-Gruppe.

Wichtige Lieferanten von AC sind fur Lizenzen ADP, SAP und Microsoft sowie fir Hardware Hewlett-
Packard, wobei nach der Restrukturierung des Vertriebs von Hewlett-Packard die Hardware nicht mehr
direkt als Value Added Reseller sondern Uber Distributoren zu &hnlich glinstigen Konditionen bezogen
wird. AC ist seit Uber 10 Jahren unabhédngiger Partner von IBM sowie Hewlett-Packard (nunmehr
indirekt) und bezieht von diesen Unternehmen Hardware.

Vertrieb und Marketing

Der Vertrieb ist bei AC dezentral organisiert, und auf Geschéftsbereichs-Ebene angesiedelt. Der Vertrieb
wird eigenstandig betrieben, dem Konzern kommt nur eine Koordinationsfunktion zu. Insgesamt sind in
der AC-Gruppe ca. 40 Mitarbeiter mit Aufgaben im Bereich Vertrieb und Marketing befaBt.

32



Mitarbeiter

1997 wurde die Anzahl der Mitarbeiter der AC-Gruppe insgesamt aufgrund der Desinvestition des
Geschéftsbereichs ,Softwarelésungen fir Autohandel und Kfz-Betriebe” reduziert. Bei den folgenden
Aufstellungen sind die Mitarbeiter der in 1997 verkauften Gesellschaften (GfA exdata Computersysteme
GmbH, Nirnberg und AUTAC AG, Wettingen) dieses Geschéftsbereichs ab 1997 nicht mit beriicksichtigt.

Im Geschéftsjahr 1997 beschéftigte die AC-Gruppe im Jahresdurchschnitt 353 Mitarbeiter, die sich wie
folgt regional aufteilen:

Mitarbeiter %

Deutschland ....... ... ... .. 192 54
OsterreiCh ... .o 81 23
SCNWEIZ . 57 16
BenelUX .. 23 7
353 100

Im Geschéftsjahr 1997 beschaftigte die AC-Gruppe ihre im Jahresdurchschnitt 353 Mitarbeiter in
folgenden Geschéftsbereichen:

Mitarbeiter %

[T-OULSOUICING ...ttt e e 63 18
Distribution / Business Systems Solutions .............. ..., 170 48
Human Resource ServiCes ............ooieiiiiiiiii i, 58 16
Location BUSINESS ... ....iiiii i 10 3
Geschéftsbereichubergreifendes Personal ...................... .. ..., 52 15
353 100

Anzahl der Mitarbeiter (jeweils zum 31. Dezember)
1995 1996 1997

Geschéftsfihrung und Verwaltung ... 60 61 51
Verkauf und Marketing . .. .....ououin 51 45 33
[T-Beratung/Programmierung .. .........oueuoueeeneneaa i iieaenes 257 251 206
Rechenzentrumsbetrieb ... ... . . 86 68 49
Datenerfassung .........ouiii i 7 7 6

461 432 345

Die vorstehenden Bestédnde verstehen sich nach Umrechnung in Vollzeitstellen. Auszubildende und
Reinigungspersonal sind nicht darin enthalten.

Segmentberichterstattung

Die Neustrukturierung der AC-Gruppe in den Jahren 1995 und 1996 und die damit verbundene
Schaffung einer Geschéaftsbereichs-Organisation erlaubt nur eine regionale Aufschlisselung von
Umsatzerldsen und Vorsteuerergebnissen.

Umsatzerldse (konsolidiert) der AC-Gruppe nach Landern:
1995 1996 1997

in Mio. NLG
Deutschland ......... ... 69,6 61,5 48,1
OsterreiCh ... 16,7 17,5 14,8
SCNWBIZ . .o 28,6 23,6 18,6
BeNEIUX .o 10,6 10,0 10,2

1255 112,6 91,7

Die Umsatzerlése verstehen sich nach Abzug konzerninterner Lieferungen und Leistungen. In den
Zahlen flir 1995 und 1996 sind noch die Umsatzerlése der auf den 1. Januar 1997 dekonsolidierten
Gesellschaften AUTAC AG, Wettingen (Schweiz) und GfA exdata Computersysteme GmbH, Nirnberg
(Deutschland) enthalten. Im Jahre 1996 haben diese beiden Teilbetriebe Umsatzerlése in Hohe von NLG
17,3 Mio. erwirtschaftet.
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Vorsteuerergebnisse (konsolidiert) der AC-Gruppe nach Léndern:
1995 1996 1997

in Mio. NLG
Deutschland ......... ... -35 56 46
OsterreiCh ... -1,1 2,9 -0,1
SCNWBIZ . .o 9,7 29 3,0
BeNeIUX . -3,0 3,3 0,4
Nicht zugeordnete Posten ... ... i 0,1 -0,6 0,0

2,2 2,9 -1,3

Die vorstehenden Ergebnisse verstehen sich nach auBerordentlichem Ergebnis, Finanzergebnis und
Kursdifferenzen aus Neubewertung von Fremdwahrungsposten. Neben den in den lokalen Buch-
haltungen ausgewiesenen Ergebnissen wurden auch die sich aufgrund der Konsolidierung ergebenden
Buchungen den einzelnen Landern zugeordnet.

Die negativen Vorsteuerergebnisse in Deutschland und Osterreich resultieren aus den im Rahmen des
Management-Buy-Outs aufgenommen Finanzmitteln in diesen Landern und den entsprechenden
Zinsaufwendungen daraus. AuBerdem gab es in den Jahren 1995-1997 vor allem in Deutschland
Restrukturierungsaufwendungen beziglich der Neuausrichtung der AC-Gruppe. Diese betrafen vorwie-
gend Abfindungen und Riickstellungen fir Infrastrukturkosten. (vgl. ,Anhang zur konsolidierten Jahres-
rechnung” unter ,Finanzteil — Konsolidierte Jahresrechnung der AC Automation Center B.V. 31. 12.
1997%).

Investitionen

Die Investitionen der AC-Gruppe fir die letzten drei Geschaftsjahre und die geplanten Investitionen fur
das laufende Geschéftsjahr sind in folgender Tabelle dargestellt').

1995 1996 1997  1998%)

in Mio. NLG
Mieterausbauten ....... ... .. . 0,4 0,1 0,2 0,5
Hard- und Software ... 5,5 4,3 52 3,5
Buroausstattung und Ubriges ... 1,2 0,8 1,2 0,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande ...t 43,12) - - 1,8
GESaAME L. e 50,2 52 6,6 6,3
*) geplant

") Mit Ausnahme der Investition 1995 im Bereich ,immaterielle Vermégensgegenstande® ist die Finanzierung der
Investitionen berwiegend aus dem Cash-flow erfolgt.

%) Diese Zahl spiegelt den Erwerb des Firmenwertes der damaligen ACI (International) AG, Wettingen und inhrer
Tochtergesellschaften, welche von der niederlandischen RAET N.V. im Wege des Management-Buy-Outs
erworben wurden. Zum Hintergrund vgl. ,, Allgemeine Angaben Uber die Gesellschaft®.

Abhéngigkeit von Patenten oder Lizenzen

Die Geschéftsoperationen der AC-Gruppe basieren nicht auf der Verwendung von Patenten. AC besitzt
keine angemeldeten Patente.

Wesentliche Geschéftsbasis im Geschaftsbereich Human Resource Services (GB 3) bildet die Uber-
lassung der Software PAISY (Lizenz) durch die Firma ADP Employer Services GmbH. Es besteht hierzu
ein mehrjahriger Wartungsvertrag. Im weiteren basiert die SAP bezogene Geschaftstatigkeit teilweise
auf dem von SAP eingerdumten Status als Systemhaus (vgl. ,Risikofaktoren-Abhangigkeit von SAPY).

Grundbesitz

AC Automation Center S.A., Zaventem verfligt Uber ein Grundstiick mit einer Gesamtflache von 2.004
gm. Davon sind 1.484 gm bebaute Flachen und 520 gm unbebaute Flachen. Das Grundstick ist mit
einem Blrogeb&aude bebaut und befindet sich in Zaventem bei Brissel.

Weder die AC-Service AG oder eine der nationalen Holdinggesellschaften noch eine andere der
einzelnen Tochtergesellschaften besitzen Grundstiicke. Alle anderen Geschéaftsrdume und Betriebs-
statten der AC-Service AG, der nationalen Holdinggesellschaften und der einzelnen Tochtergesell-
schaften sind angemietet.
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Rechtsstreitigkeiten

In zwei rechtshéngigen landgerichtlichen Verfahren macht die AC-Service GmbH Informationsverarbei-
tung Systeme und Service, Dreieich, gegen acht Unternehmen einer Unternehmensgruppe einen Betrag
von ca. DM 1.200.000 wegen der Kindigung von Datenverarbeitungsvertragen unter Nichtbeachtung
der Kiindigungsfrist geltend. Die Anspriiche werden von der Beklagtenseite vollumfanglich bestritten.

AuBer diesen beschriebenen Féllen ist nach Kenntnis der Gesellschaft weder sie noch eine ihrer Toch-
tergesellschaften in Gerichts- oder Schiedsverfahren verwickelt, die einen erheblichen EinfluB auf die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften in den letzten zwei
Geschéftsjahren gehabt haben oder haben kdénnten. Nach Kenntnis der Gesellschaft sind solche
Verfahren auch nicht angedroht.

Die Gesellschaft war in zwei Rechtsstreite verwickelt, in denen jeweils ein Vergleich zwischen den
Parteien zustande gekommen ist:

In einem zuletzt vor dem Gerichtshof Amsterdam anhéngigen Rechtsstreit hat die AC Automation Center
B.V. eine Forderung in H6he von CHF 235.000,— gegen eine hollédndische Gesellschaft, die RAET N. V.,
Amsterdam, geltend gemacht. Diese Forderung, die seitens der beklagten Gesellschaft bestritten wurde,
resultierte noch aus dem 1995 erfolgten Management-Buy-Out der ACI (International) AG, Wettingen.
Zwischenzeitlich, im August 1998, haben sich die Parteien verglichen; der Rechtsstreit hat damit seine
Erledigung gefunden.

Seitens einer Kundin sind gegen die AC Service GmbH Informationsverarbeitung Systeme und Service,
Dreieich, Schadenersatzanspriiche wegen ,mangelhafter Erflllung eines Servicevertrages zur
Datenverarbeitung“ in Héhe von ,iber DM 600.000,—" geltend gemacht worden. Die AC Service GmbH
Informationsverarbeitung Systeme und Service bestreitet den Anspruch dem Grunde und der Héhe
nach, hat aber zur endgiltigen Bereinigung des Streites eine Zahlung von DM 50.000,— angeboten. Die
Kundin hat die angebotene Lésung mit Schreiben vom 21. 9. 1998 angenommen.

Beteiligungen

Die AC-Service AG ist eine Holdinggesellschaft, die — teils GUber Zwischenholdinggesellschaften —an den
operativen Gesellschaften beteiligt ist.

Die nachstehenden Angaben zu den operativen Gesellschaften beziehen sich auf den Stand geman
gepriften, nach den lokalen Gesetzen erstellten JahresabschluBzahlen zum 31. 12. 1997, wobei sich die
Positionen Forderungen/Verbindlichkeiten, Beteiligungsquote und Beteiligungsertrdge immer auf die
damalige Konzernstruktur mit der Konzernobergesellschaft, AC Automation Center B.V., beziehen,
soweit nicht etwas davon Abweichendes angegeben ist.

AC-Service GmbH Informationsverarbeitung Systeme und Service, Dreieich

Beteiligungsquote der AC (indirekt): ... ... .. 100 %
Beteiligungsertrage: ... DM -
Gezeichnetes Kapital: . ... ... DM  4.065.000,00
UMSatz: ... DM 42.825.894,79
Rucklagen (GewWinnVOrtrag): . .. ...vue et DM 5.505.441,18
Jahresfehlbetrag (vor Ergebnisabfihrung): ........ ... ..., DM 370.804,90
Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaften der AC-Gruppe:

FOrdErUNGEN: . DM 1.088.931,32
VerbindlichKeiten: . ... ..o DM 80.680,66
Geschaftsfihrung: Hans-Joachim Sauber

Siegfried Schwarz

Herbert Werle (bis 31. Mai 1998)

Jurgen Thum (seit 1. Juni 1998)
Grindung: 7. Februar 1962

Beschreibung der Tatigkeit:

Die Gesellschaft erbringt umfassende Dienstleistungen im Bereich der Informationsverarbeitung. Sie
entwickelt, GberlaBt, implementiert und pflegt Standardsoftware und nach Kundenwunsch entwickelte
Software. Sie verarbeitet Kundendaten im Rechenzentrum und stellt die Datenausgabe und -ibermitt-
lung zum Kunden sicher. Dariber hinaus erbringt sie Beratungs-, Analyse-, Unterstiitzungs-, Schulungs-
und Projektleitungsleistungen im Umfeld der Informationsverarbeitung und betreibt Handel mit

35



Computer-Hardware, Betriebssystemen, Datenbanksoftware und betriebswirtschaftlicher Standardsoft-
ware von Drittherstellern und von Gesellschaften der AC-Gruppe.

Zwischen der AC Informationsverarbeitungs Holding GmbH, Dreieich?), als beherrschendem Unter-

nehmen, und der AC-Service GmbH Informationsverarbeitung Systeme und Service, Dreieich, besteht
ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

ACCURAT Consulting GmbH, Dreieich

Beteiligungsquote der AC (indirekt): ... ... .. 100 %
Beteiligungsertrage: ... e DM -
Gezeichnetes Kapital: ... ... DM 100.000
UMSatz: . DM -
RUCKIAGEN: e e DM -
JahresUberschulB: . ... ... . DM -
FOrdErUNGEN: . DM -
Verbindlichkeiten: .. ... ... . e DM -
Geschéftsleitung: Hans-Joachim Sauber

Grindung: 12. Méarz 1998

Beschreibung der Tatigkeit:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im Personalwesen und der
Handel mit dazugehdérigen Gegensténden, insbesondere

— die Beratung von Unternehmen im Einsatz und in der Anwendung von Informationsverarbeitungs-
systemen,

— die betriebswirtschaftliche Beratung in personalwirtschaftlichen Prozessen und Organisationsfragen,

— die Durchfuihrung von Schulungen und anderen Veranstaltungen zur Anwendung und Einfihrung von
Informationsverarbeitungssystemen im Personalwesen,

— der Vertrieb von Software, Systemen und Dienstleistungen fur die Informationsverarbeitung im Per-
sonalwesen sowie alle damit zusammenhangenden Téatigkeiten.

Zwischen der AC-Service GmbH Informationsverarbeitung Systeme und Service, Dreieich, und der
ACCURAT Consulting GmbH, Dreieich, ist ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag unter-
zeichnet worden, jedoch hat die Gesellschafterversammlung der ACCURAT Consulting GmbH derzeit
diesem Vertrag noch nicht zugestimmt. Die Eintragung des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsver-
trages in das zustandige Handelsregister soll bis spatestens zum 31. Dezember 1998 erfolgen.

Alte AC Automation Center AG, Wettingen (Schweiz)?)

(vor der Fusion der schweizerischen Gesellschaften firmierend als AC Automation Center AG,
Wettingen, Schweiz?)

Beteiligungsquote der AC (indirekt): ... ... 95 %
Beteiligungsertrdge: ... ... CHF -
Gezeichnetes, voll eingezahltes Kapital: ............... ..ot CHF 1.000.000
Umsatz (einschlieBlich gruppeninterner Umsétze und sonstiger Ertrage): ....... CHF 19.109.164
Ricklagen (allgemeine gesetzliche Reserven und Gewinnvortrag): ............. CHF 1.779.490
JahresUberschulB: . ... ... . CHF 827.572
Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaften der AC-Gruppe:

FOrdErUNGEN: . CHF 2.892.349
VerbindlichKeiten: . ... .. CHF 797.774
Geschéftsleitung: Herbert Werle (Président)

Dr. Hans Hissy

Beat Finkbeiner (Delegierter)
Grindung:
Grindungsstatuten: 31.5.1960
Handelsregistereintragung:  9.6.1990

') Es werden keine Angaben zu diesem Unternehmen in diesem Prospekt gemacht, da das Unternehmen als
Zwischenholding kein operatives Geschaft betreibt.
2) Die Firma wird infolge der Fusion erléschen.
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Beschreibung der Tatigkeit:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erstellung von und Handel mit Software fir die elektronische
Informationsverarbeitung, Handel mit und Vermietung von Computersystemen und -zubehér, Informa-
tionsverarbeitung auf Computeranlagen sowie Erbringung von Beratungs- und sonstigen Dienst-
leistungen; die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen beteiligen, Zweigniederlassungen
er6ffnen, Immobilien erwerben und verwalten, Schutzrechte und Know-how erwerben und verwerten und
Dienstleistungs-, Finanz- und andere Geschafte durchfiihren.

Entwicklungen seit dem 31.12. 1997:

Das Vermdgen des Unternehmens wurde rickwirkend zum 1.1.1998 im Wege der Verschmelzung auf
die ACI (International) AG, Wettingen, Ubertragen. Die Gesellschaft wird aufgeldst. Bis zur Léschung im
Handelsregister firmiert die Gesellschaft unter ,Alte AC Automation Center AG“. Die aufnehmende
Gesellschaft ACI (International) AG, Wettingen, wurde im AnschluB3 an die Verschmelzung in AC Auto-
mation Center AG umfirmiert.

ACI (International) AG, Wettingen, Schweiz

(nach der Fusion firmierend als AC Automation Center AG, Wettingen, Schweiz)

Beteiligungsquote der ACT): ... . i 100 %
Beteiligungsertrdge: ... ... CHF 2.400.000
Gezeichnetes, voll eingezahltes Aktienkapital?):............. ... ... ... ... ... CHF 800.000
UMSatz: . CHF -
Ricklagen (allgemeine gesetzliche Reserven und Gewinnvortrag): ............. CHF 4.249.489
JahresUberschulB: . ... ... . CHF 2.581.039
Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaften der AC-Gruppe:

FOrdErUNGEN: . CHF 10.184.431
VerbindlichKeiten: .. ... .. CHF 3.255.102
Geschéftsleitung: Herbert Werle (Prasident und Delegierter)?)

Dr. Hans Hissy
Beat Finkbeiner*)
Grindung: 20. 2.1969

1

) zum 19.10. 1998 betragt die Beteiligungsquote ca. 96,4 %

2) zum 19.10. 1998 betrégt das Aktienkapital CHF 830.000.

3) Seitdem 19. 10. 1998 ist Herbert Werle nicht mehr Delegierter des Verwaltungsrates.
4) Seit dem 19. 10. 1998 ist Beat Finkbeiner neuer Delegierter des Verwaltungsrates.

Beschreibung der Tatigkeit:
Gegenstand des Unternehmens war am 31.12.1997:

Erwerb, Verwaltung, Uberwachung und Koordination von Beteiligungen an in- und ausléndischen Unter-
nehmungen der AC-Gruppe; ferner Unterstiitzung der Unternehmungen, an denen sie beteiligt ist.

Entwicklungen seit dem 31. 12. 1997:

Die Gesellschaft ibernahm im Wege der Verschmelzung das Vermdégen der Alten AC Automation Center
AG, Wettingen, und der ACI Finanz AG, Wettingen. Der Minderheitsaktionar der Tochtergesellschaft
Alten AC Automation Center AG, Wettingen, erhielt im Austausch zu den wegen der Verschmelzung
untergegangenen Aktien der Alten AC Automation Center AG aus Kapitalerhdhung Aktien der ACI
(International) AG, Wettingen, im Nominalwert von CHF 30.000. Die Firma der ACI (International) AG
wurde in AC Automation Center AG geéndert. Die Statuten sind dem neuen Geschéftszweck angepafBt
und der Verwaltungsrat durch Herrn Beat Finkbeiner erweitert worden. Der von der AC-Gruppe gehal-
tene Anteil an der AC Automation Center AG (vormals ACI (International) AG), welche nach Verschmel-
zung und Kapitalerh6hung ein Aktienkapital von CHF 830.000 aufweist, stieg damit auf knapp 96,4 %.
Die Ubrigen Aktien werden von der Sanitas Krankenversicherung in Zirich, dem Hauptkunden der
Gesellschaft, gehalten. Die VerduBerung dieses Minderheitsanteils ist durch statutarische und vertrag-
liche Regelungen stark eingeschrankt.
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AC-Service Gesellschaft fiir Datenverarbeitung GmbH, Wien (Republik Osterreich)

Beteiligungsquote der AC: .. ... . i 100 %
Beteiligungsertrage: .. ... e ATS -
Gezeichnetes Kapital: ... .. ... i ATS 5.000.000,00
UM Stz e ATS 92.975.206,57
Rucklagen (einschlieBlich Gewinnvortrag): ............cooiiiiiiiiiiiiienan.. ATS 18.355.499,02
JahreslUbersChuB ) ... o ATS 1.334.439,33
Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschaften der AC-Gruppe:
FOrderUNGEN: . ATS 2.946.809,74
VerbindlichKeiten: . ... ATS 49.029.659,00 2)
Geschéftsleitung: Karl Rippel

Herbert Werle (bis 12.5.1998)
Grindung: 7.4.1964

) vor Zuweisung an unversteuerte Riicklagen und vor Ergebnisanteil des atypisch stillen Gesellschafters (AC Infor-
mationsverarbeitungs Holding GmbH, Dreieich, mit 5 %) .

2) Die Verbindlichkeiten der AC-Service Gesellschaft fir Datenverarbeitung GmbH, Wien sind aufgrund der Uber-
nahme eines Teils der Finanzierung des Management-Buy-Outs fir die AC-Gruppe (vgl. ,Allgemeine Angaben
Uber die Gesellschaft — Griindung und Entwicklung — ACI (International) AG, Wettingen®).

Beschreibung der Tatigkeit:
Gegenstand des Unternehmens ist:

a) Ubernahme von Auftrdgen zur Sammlung und zentralen Verarbeitung von Daten jeder Art, vor allem
aus den Bereichen der Industrie und gewerblichen Wirtschaft sowie die Durchfiihrung aller Aufgaben
im Zusammenhang mit automatischer Datenverarbeitung, auch unter Verwendung von Datendiensten
und Einrichtungen der Datenferniibertragung.

b) Entwicklung, Vertrieb und Pflege von Standard- und Individualsoftwareprodukten.

¢) Durchfihrung von EDV-Projekten mit Teil- und Gesamtverantwortung.

d) Schulung und Beratung im Zusammenhang mit der Einfihrung und Verwendung von EDV-Systemen
und Anwendungsprogrammen.

e) Erwerb, Verwaltung und VerduBerung von Beteiligungen im In- und Ausland.

f) Erwerb, Verwaltung und VerduBerung von Immobilien im In- und Ausland.

AC Automation Center SA, Zaventem (Belgien)

Beteiligungsquote der AC (indirekt): ... ... 100 %
Beteiligungsertrage: .. ... e BEF -
Gezeichnetes Kapital: ... ... BEF 60.000.000
UM Stz o BEF 163.707.064
Ricklagen (einschlieBlich Gewinnvortrag, vor Gewinnverwendung): ............ BEF 80.502.009
JahresliberschuB: ... ... . BEF 15.479.706
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaften der AC-Gruppe:
FOrderUNGEN: . BEF 108.680
VerbindlichKeiten: . ... ..o BEF 20.479.581
Geschéftsleitung: Edmond Jacquemyns

(geschéftsfuhrender Direktor)
Grindung: 4.2.1964

Beschreibung der Tatigkeit:

Die Gesellschaft erbringt umfassende Dienstleistungen im Bereich der Informationsverarbeitung. Sie
entwickelt, GberlaBt, implementiert und pflegt Standardsoftware und nach Kundenwunsch entwickelte
Software. Sie verarbeitet Kundendaten im Rechenzentrum und stellt die Datenausgabe und -ibermitt-
lung zum Kunden sicher. Dariber hinaus erbringt sie Beratungs-, Analyse-, Unterstiitzungs-, Schulungs-
und Projektleitungsleistungen im Umfeld der Informationsverarbeitung. Sie betreibt Handels- und
Vermietungsgeschafte mit Computer-Hardware, Betriebssystemen, Datenbanksoftware und betriebs-
wirtschaftlicher Standardsoftware von Drittherstellern und von Gesellschaften der AC-Gruppe.
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AC Automation Center S.a.r.l., (Luxemburg)
Beteiligungsquote der AC (indirekt): ...

Beteiligungsertrage: .. ... e LUF
Gezeichnetes Kapital: ... .. ... i LUF
UM Salz: . LUF
Rucklagen (einschlieBlich Gewinnvortrag, vor Gewinnverwendung): ............ LUF
JahresliberschuB: ... ... . LUF
Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschaften der AC-Gruppe:
FOrderUNGEN: . LUF
Verbindlichkeiten: .. ... ... . LUF
Geschéftsleitung: Edmond Jacquemyns (Geschéaftsfiihrer)

Grindung: 15. 6.1992

Beschreibung der Tatigkeit:

100 %

2.000.0000
133.849.833
9.178.484
2.307.367

1.640.103
2.891.138

Handel und Vermietung von Hard- und Software und alle damit zusammenhdngenden Tatigkeiten.

Zwischen der AC-Service AG, Stuttgart und ihren Tochtergesellschaften bestehen derzeit keine

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage.
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Unternehmensstrategie

AC ist 1959 durch Outsourcing der Datenverarbeitung aus dem AMAG-Konzern mit der Zielsetzung
hervorgegangen, Unternehmen ohne eigene EDV-Anlagen professionelle Dienstleistungen eines
Rechenzentrums zur Verfligung zu stellen. Bei der Gesellschaft steht der wirtschaftliche Nutzen ihrer
Produkte und Dienstleistungen fiir den Kunden im Mittelpunkt. Dazu strebt die Gesellschaft an, Produkte
zu entwickeln und zu vertreiben, bei denen Funktionalitdt und Leistungsfahigkeit der Lésungen sowie
préazise abgestimmte, zuverlassige Dienstleistungen auf sicherer technologischer Grundlage Vorausset-
zungen sind. Eine partnerschaftliche und langfristige Zusammenarbeit mit dem Kunden schafft die
Kontinuitat, welche dank vertiefter Kenntnisse und Erfahrungen dauernd wirksame Verbesserungen der
erbrachten Leistungen ermdglicht.

Die AC-Gruppe strebt eine fiihrende Position in den drei Geschéftsfeldern Outsourcing, Human
Resource Services und Distribution/Business Systems Solutions fir den GroBhandel und Dienstlei-
stungssektor in den Mérkten, in denen AC présent ist, an.

Ziel von AC ist es, in Deutschland, Osterreich und der Schweiz zu wachsen und dort, gemessen am
Marktanteil, zu den jeweils drei gréBten Unternehmen in jedem Marktsegment zu gehéren.

AuBerdem beabsichtigt AC, seinen Marktanteil auszudehnen und die operativen Gewinnspannen zu
erhéhen.

Die Strategie von AC ist es, IT Gesamtlésungen fir definierte Markisegmente anzubieten. Dazu
verbindet AC Unternehmenssoftware mit IT-Dienstleistungen wie Consulting, Training, Implementierung
und Support.

Wettbewerbssituation

Die IT-Branche ist geprégt von einem stark fragmentierten Wettbewerbsumfeld, in welchem eine Vielzahl
kleinerer und mittelstdndischer Anbieter sowie einige groBe internationale Gesellschaften aktiv sind.

Im Bereich Outsourcing zéhlen IBM, EDS und debis zu den bedeutendsten Anbietern, die sich auf
multinational ttige GroBunternehmen spezialisieren.

AC konzentriert sich auf mittelstdndische Kunden und gehért in diesem Segment nach eigenen Angaben
neben TDS Informationstechnologie AG zu den gréBeren Anbietern.

Im Bereich betriebswirtschaftlicher Software flir Handelsunternehmen ist AC im Segment GroBhandel in
Deutschland und Osterreich mit ca. 300 Installationen im Jahr 1997 nach eigenen Angaben Markifiihrer
(gesamtes Marktvolumen: ca. 5.000 Installationen). Die wichtigsten Wettbewerber sind andere SAP-
Systemhauser und Baan. Aufgrund des allein in Deutschland vorliegenden Marktvolumens von mehr als
10.000 Unternehmen in diesem Markisegment erwartet AC ein deutlich Gber dem Markt liegendes
Wachstum.

Im Bereich Human Resource Services ist die DATEV in Deutschland der weitaus gréBte Anbieter mit
mehr als 4 Mio. Abrechnungen pro Monat. Zu den wichtigsten Wettbewerbern von AC mit ca. 200.000
Abrechnungen pro Monat zdhlen debis und ADP.

Im Geschéftsbereich Location Business (GB5) erreicht AC mit der Vermietung/Leasing von Computer-
Hard- und Software bei 6ffentlichen Einrichtungen in Luxemburg nach eigenen Angaben eine Marktab-
deckung von ca. 90 %. In diesem sehr engen Marktsegment gibt es keine Angaben Uber bestehende
oder mdgliche neue Wettbewerber.
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AMAG

AUDIAL

Client/Server Architektur

Client/Server Standardsoftware

DIBAC

EDI

Electronic Commerce
FAMAC

Front-End-Applikation

Help-Line-Service

Internet Commerce
Intranet
IT

IT-Services

KORAC

Kunden-Helpdesk (Hotline)

Module (Software Module)

Outsourcing

Glossar

Automobil und Motoren AG:
Schweizer Konzern, der in der Schweiz unter anderem als
Importeur flr die Volkswagen AG auftritt.

Warenwirtschaftssystem.
Eigenentwicklung von der AC-Gruppe.
Vorgéngerprodukt von FAMAC.

Zusammenwirken von Arbeitsplatzcomputern und Zentral-
computern zur Lastverteilung.

Standardsoftware, die die Client Server Architektur nutzen
kann.

Standard-Softwareldsung fur Finanzbuchhaltung.
Eigenentwicklung von der AC-Gruppe.
Vorgénger von FAMAC-FM.

Abkurzung fir Electronic Data Interchange:

Norm zum elektronischen Austausch von Dokumenten im
Geschaftsverkehr wie z. B. Auftrdge, Bestellungen, Liefer-
abrufe, Rechnungen etc.

Elektronischer Handel Gber das Internet.

Warenwirtschaftssystem mit der Méglichkeit von modularen
Ergédnzungsmdglichkeiten von  Softwareprogrammen  wie
FAMAC-FM und FAMAC-CO.

Eigenentwicklung von der AC-Gruppe.

Nachfolgeprodukt von AUDIAL.

Softwareldésung, die auf einem Arbeitsplatzrechner, meist ein
Personalcomputer, lauft.

Dienstleistungen eines Kundendienstzentrums Uber Telefon,
Internet bzw. Datenfernlibertragung, z. B. telefonische Unter-
stltzung bei Fragen zum Softwareeinsatz.

Anderer Ausdruck flir Electronic Commerce, elektronischer
Handel Gber das Internet.

Nutzung von Internet-Technologie fiir geschlossene
Benutzergruppen.

Informationstechnologie

Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie, z. B.
Anwendungsentwicklung, Anwendungsunterstitzung, Netz-
werkdienstleistungen, Personalabrechnungsdienstleistungen.

Standard-Softwareldsung fur Kosten- und Leistungsrechnung,
Controlling.

Eigenentwicklung von der AC-Gruppe.

Seit Anfang 1997 wird KORAC unter der Bezeichnung FAMAC-
CO angeboten.

Kundendienst, der Uber Telefon, Internet bzw. Datenfern-
Ubertragung als telefonische Erstanlaufstelle bei Fragen zur
Anwendung einer Softwarelésung Hilfestellung anbietet.

Teile einer Softwareldsung, die als einzelne Softwarebausteine
(Softwareprogramme) verknuipfbar sind und zu einem Paket
verknipft werden, um Aufgabenstellungen und Funktionen
nach Kundenwunsch und Anforderungsprofil ausfiihren zu
kénnen.

Nutzung von externen I[T-Services in einem langfristigen,
partnerschaftlichen Vertrag.
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Packaged-Software-Lésungen

Paisy
R/3
Relationale Datenbank

Remote-Service

SAP
Server
Software-Release(s)

Unix

VDMA
Windows NT
ZVEI

42

Softwarelésungsangebot, das uber die eigentliche Grund- oder
Standardsoftware hinaus noch weitere Teile wie z. B. andere
Softwarelésungen, Datenbank, Betriebssystem, andere
systemnahe Software, auch Hardwarekomponenten enthélt.

Personalabrechnungssoftware der Firma ADP.
Client/Server-basierte Standardsoftware von SAP.

Speicherung der Daten in Tabellen, d. h. in Zeilen und Spalten,
die zueinander in Beziehungen gebracht werden.

Dienstleistungen, Steuerungsfunktionen, Hilfestellungen, die
unter Nutzung von Datenleitungen erbracht werden und so
rdumliche Entfernungen Uberbriicken kénnen.

Fuhrender Anbieter von betriebswirtschaftlicher Standardsoft-
ware.

Zentralcomputer, der von mehreren Benutzern gleichzeitig
angesteuert werden kann.

Neue Version einer Softwareldsung mit erweiterten und/oder
verbessertem Funktionsumfang.

Server-Betriebssystem

Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau.
Server-Betriebssystem

Zentralverband Elektrotechnik und Elektronikindustrie.



Finanzteil

Die AC-Gruppe wurde im Jahre 1998 weitreichenden UmstrukturierungsmaBnahmen unterzogen. Fur
die AC-Service AG, Stuttgart, wurde ein konsolidierter Pro-Forma Zwischenbericht zum 31. August 1998
gefertigt. Dieser Zwischenbericht beinhaltet eine Pro-Forma Konzernbilanz zum 31. August 1998 und
eine Pro-Forma Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir die 8 Monate bis zum 31. August 1998 der
AC-Service AG, Stuttgart. Dieser Pro-Forma AbschluB3 stellt die AC-Gruppe fiktiv flr den Zeitraum vom
1. Januar 1998 bis 31. August 1998 so dar, wie sie zum Zeitpunkt des Bérsengangs strukturiert ist.

Der KonzernabschluBB und Jahresabschluf3 fiir das Jahr 1997 liegt fir die AC Automation Center B.V.
nach niederldndischem Recht vor. Konsolidierte Uberleitungsrechnungen der AC Automation Center
B.V. von niederldndischem Recht nach IAS liegen fur die Jahre 1995, 1996 und 1997 jeweils als Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung vor.
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Bericht des Vorstandes der Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main,
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschéftsjahr 1997

Wir erstatten nachstehenden Bericht Uber die Beziehungen der Romulus Beteiligungs-Aktiengesell-
schaft zu verbundenen Unternehmen im Geschéaftsjahr 1997:

1. Kreis der verbundenen Unternehmen

Die Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft ist ein abhdngiges Unternehmen im Sinne des § 17 AktG
der Dresdner Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main.

2. Vorgenommene Rechtsgeschifte

Die Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft hat im Berichtsjahr, abgesehen von der Anlage der vorhan-
denen Liquiditat (z.T. als Festgeld) zu marktiiblichen Konditionen, keine Rechtsgeschafte mit dem herr-
schenden oder einem mit ihm verbundenen Unternehmen bzw. auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden oder eines mit diesem verbundenen Unternehmens vorgenommen.

3. Im Berichtsjahr getroffene bzw. unterlassene MaBnahmen

Die Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft hat im Berichtsjahr keine MaBnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens getroffen bzw.
unterlassen.

4. AbschlieBende Feststellung

Unsere Gesellschaft hat bei den in diesem Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften und MaBnahmen
nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine ange-
messene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, da MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt worden.

Frankfurt am Main, den 7. Januar 1998

Der Vorstand
Penndorf Rill
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Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Frankfurt am Main

Bilanz per 31. Dezember 1997

Aktiva DM
B. Umlaufvermégen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde ...................ccoiit. 1.000,65
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen 590,08 DM)
V. Guthaben bei Kreditinstituten .............c i 97.480,10
(davon bei verbundenen Unternehmen 97.480,10 DM)
98.480,75
Passiva DM DM
A. Eigenkapital
[.  Gezeichnetes Kapital ... 100.000,00
V. Jahresfehlbetrag ........ ..o -1.971,66 98.028,34
B. Rickstellungen ......... ... .. 452 41
98.480,75
Frankfurt am Main, den 7. Januar 1998
Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Der Vorstand
Penndorf Rill
Gewinn- und Verlustrechnung
fir den Zeitraum vom 16. April — 31. Dezember 1997
DM
1. Personalaufwand ........... .. 302,41
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen ....... ... 3.534,96
3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen: DM 1.865,71) ...........ciiiiiiiiiiin.... 1.865,71
4. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit .............. ... . it -1.971,66
5. Steuern vom Einkommen und Ertrag ....... ... -
6. SONStige SteUBIN ... . -
7. JahresliberschuB/-fehlbetrag . ....... ... -1.971,66

Frankfurt am Main, den 7. Januar 1998
Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Penndorf Rill
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Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Frankfurt am Main
Anhang zum AbschluB des Rumpfgeschaftsjahres 1997

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Von den gréBen-
abhangigen Erleichterungen der §§ 264 Abs. 1 Satz 3, 266 Abs. 1 Satz 3 und 288 HGB wurde Gebrauch
gemacht.

Vermdégens- und Schuldposten wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches bewertet, unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsgeméBer Buchfihrung.

Das Umlaufvermégen ist mit dem Nennwert bilanziert.

Die Rickstellungen sind in der Héhe bemessen, die nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung erfor-
derlich ist.

Dem Vorstand gehérten 1997 an:

Herr Paul-Ernst Penndorf, Frankfurt am Main,
Herr Gunter Rill, Mannheim.

Dem Aufsichtsrat gehérten 1997 an:

Herr Gert Jirgen Mdller, Friedberg, Vorsitzender,
Herr Mathias Krause, Frankfurt am Main, stellv. Vorsitzender,
Herr Wolfgang Blirger, Eppstein.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft in Héhe von 100.000,— DM ist in voller Héhe eingezahlt und
wird zu 100% von der Stddeutschen Industrie-Beteiligungs-GmbH, Frankfurt am Main, gehalten. Das
Grundkapital ist in 20.000 Aktien im Nennwert von je DM 5,— eingeteilt.

Die Gesellschaft gehdért zu den mit der Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main, verbundenen
Unternehmen, die nicht in den KonzernabschluB3 einbezogen werden.

Frankfurt am Main, 7. Januar 1998

Romulus Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Penndorf Rill
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Bericht an den Aufsichtsrat der AC-Service AG, Stuttgart
uber die konsolidierte Pro-Forma Zwischenlibersicht zum 31. August 1998

Wir haben geméaB Ihrem Auftrag die beiliegende konsolidierte Pro-Forma Zwischenibersicht der AC-
Service AG, Stuttgart, bestehend aus konsolidierter Bilanz, konsolidierter Erfolgsrechnung und
ausgewahlten Erlauterungen, fir die Periode vom 1. Januar bis 31. August 1998 einer Review unter-
zogen.

Far die Erstellung der konsolidierten Pro-Forma ZwischenUbersicht ist der Vorstand des Unternehmens
verantwortlich. Unsere Verantwortung besteht darin, auf der Grundlage unserer Review eine Beschei-
nigung hinsichtlich der Pro-Forma Zwischenubersicht abzugeben.

Wir haben die Review nach den Grundsétzen des Berufsstandes sowie nach den International Stan-
dards on Auditing der International Federation of Accountants (IFAC) durchgefiihrt. Diese Grundsatze
erfordern, daB wir die Review so planen und durchfliihren, daB wir ein beschrédnktes Maf3 an Sicherheit
daruber erhalten, daf3 die Pro-Forma Zwischenibersicht keine wesentlichen Fehlaussagen enthélt. Eine
Review beschrankt sich hauptsachlich auf das Einholen von Informationen von Geschéftsfiihrung und
anderen Auskunftspersonen des Unternehmens sowie Analysen der finanziellen Daten und vermittelt
deshalb weniger Sicherheit als eine Prifung. Wir haben keine Prifung durchgefiihrt, und deshalb
kdnnen wir auch keinen Bestatigungsvermerk erteilen.

Aufgrund unserer Review hat sich nichts ergeben, woraus wir schlieBen muBten, daB die vorliegende
Pro-Forma ZwischenUbersicht auf der Grundlage von konsistent angewendeten Rechnungslegungs-
grundsétzen, wie sie im Geschéaftsbericht 1997 der AC Automation Center B.V. festgehalten sind, sowie
in Ubereinstimmung mit den Erlduterungen zur Zwischenubersicht nicht ein den tatsdchlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt.

KPMG Fides Peat

E.F.J. Willems S. Sieber
hollandischer Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor Leitender Revisor

Zug, 19. Oktober 1998
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Konsolidierte Pro-Forma Bilanz
Pro-Forma AC-Service AG,

Aktiva Erlauterung 31. 8. 1998
DEM 000
Anlagevermégen
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebdude ......... ... . 3.222
Einbauten in gemieteten Raumlichkeiten ................. .. ... ... . ... 1.184
Computer Hard- und Software ....... ... 7.948
Blromobiliar und tbrige Einrichtungen ............... o 1.881
14.235
Finanzanlagen
Guthaben aus latenten Steuern ....... ... i 5.965
Forderungen gegenliber AKtONAr ... ... 879
Wertschriften ....... ... ... 1.088
Ubrige langfristige Forderungen ..............cco i 1.003
8.935
Total AnlagevermOgen . ........... ...ttt 23.170
Umlaufvermégen
Vorréate
Handelswaren . ... ... i 812
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ................. ...t 13.188
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten ...........................oll 1.930
Ubrige FOrderungen . ........ .o 2412
17.530
Fliissige Mittel
Kasse, Kontokorrente bei Kreditinstituten ............. .. ... .............. 5.566
Kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten ............................... 3.974
9.540
Total Umlaufvermégen ........ ... i 27.882
Total Aktiva ... ... . 51.052
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zum 31. August 1998

Stuttgart
Passiva Erlauterung 31. 8. 1998
DEM 000
Konzerneigenkapital
Aktienkapital . ..... ... 18.000
Bilanzverlust . ... ... 4 (28.327)
Total Konzerneigenkapital .................. ... (10.327)
Minderheitsanteile ........ ... .. ... . 5 593
Verbindlichkeiten
Riickstellungen
Rickstellungen flr latente Steuern ................... ... 6 2.338
Ubrige RUckstellungen . ... ... 2.112
4.450
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen von AKtiONAren ....... .. .. i 13.319
Kreditinstitute . ...... ... 10.983
24.302
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil an langfristigen Verbindlichkeiten ....................... 3.735
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ......................... 2.965
Passive Rechnungsabgrenzungsposten ........................... ... . ... 11.638
Ubrige Verbindlichkeiten ........ ... 3.567
Verbindlichkeiten fur Steuern und Sozialversicherung ...................... 10.129
32.034
Total Verbindlichkeiten ........ .. ... . ... . . .. 60.786
Total Passiva ....... ... i 51.052
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Konsolidierte Pro-Forma Gewinn- und Verlustrechnung

fir 8 Monate bis 31. August 1998
Pro-Forma AC-Service AG, Stuttgart

Erlduterung 1998
DEM ’000
Nettoverkaufserlose ............... .. i 60.989
Materialaufwand .. ... ... 6.134
Personalaufwand . ...... ... ... i 30.507
Abschreibungen ... . 3.453
Fremdleistungen und sonstige betriebliche Aufwendungen ............... 16.551
Total betriebliche Aufwendungen ................ ... . ... ...t 56.645
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit ................ ... ..ol 4.344
Finanzertrag und -aufwendungen
41T o = Yo 173
Zinsen und ahnliche Aufwendungen ......... ... . ... il (1.409)
Fremdwahrungsdifferenzen ........ ... ... 424
Total Finanzertrag und -aufwendungen ................................ (812)
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstétigkeit ........................ 3.532
Steuern vom Ertrag ... ..ot (1.087)
PeriodeniiberschuBB (Konzern) ............ ... .. ... ... ... 2.445
Minderheitsanteile am Periodeniberschuf3 nach Steuern ................. 5 124
PeriodeniuiberschuB3 1.1.1998-31.8.1998 .............................. 2.3217)

) Ergdnzungen durch die Gesellschaft (ungeprift) zum Bericht der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG Fides
Peat an den Aufsichtsrat der AC-Service AG, Stuttgart Gber die konsolidierte Pro-Forma ZwischenUbersicht zum
31. August 1998:

— Der Periodeniberschuf3 entféllt auf 3.600.000 AC-Aktien, so dafB ein Periodeniiberschuf3 von DM 0,6447 im
Zeitraum vom 1. Januar 1998 bis zum 31. August 1998 pro AC-Aktie erwirtschaftet wurde.

— Die Anzahl der Mitarbeiter der AC-Gruppe betrug im Zeitraum vom 1. Januar 1998 bis zum 31. August 1998
durchschnittlich 343, wobei die Angabe auf der Umrechnung in Vollzeitstellen beruht. Mit dem 31. August 1998
hatte die AC-Gruppe — wiederum auf der Basis der Umrechnung in Vollzeitstellen — 348 Mitarbeiter.

Weitere Ergédnzung zum Bericht der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG Fides Peat an den Aufsichtsrat der

AC-Service AG, Stuttgart, Uber die konsolidierte Pro-Forma Zwischenlbersicht zum 31. August 1998:

Von der Erstellung einer detaillierten KapitalfluBrechnung fiir den Zeitraum 1. Januar 1998 bis 31. August 1998 wird

abgesehen, da aufgrund der in der Pro-Forma Zwischenlbersicht berlicksichtigten gesellschaftsrechtlichen

Umstrukturierungen eine Vergleichbarkeit mit vergangenen Jahren nicht gegeben ist. Der positiven Entwicklung des

Ergebnisses in dem Zeitraum folgte auch der MittelfluB aus operativer Geschéftstéatigkeit.
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Erlauterungen zur konsolidierten Pro-Forma Zwischenitibersicht
AC-Service AG, Stuttgart, zum 31. August 1998

Allgemeine Erlauterungen

Die Erstellung des vorliegenden Zwischenabschlusses erfolgte durch den zu bestellenden Vorstand
der AC-Service AG. Eine Genehmigung durch den zu bestellenden Aufsichtsrat erfolgte nicht. Die
Rechnung wurde einer Durchsicht (Review) durch die KPMG Fides Peat in Zug unterzogen, welche
Uber das Ergebnis gesondert Bericht erstatten wird.

Die AC-Service AG, Stuttgart, mit einem gezeichneten nominellen Aktienkapital von DM 100.000,—
wird im Rahmen der Neustrukturierung der AC-Gruppe sémtliche Anteile an der AC Automation
Center B.V. mit Sitz in Haarlem, Niederlande, gegen Ausgabe neuer Aktien mit einem rechnerischen
Nennwert von DM 17.9000.000,— Ubernehmen. Damit wird das Aktienkapital nach Sachkapital-
erhdhung DM 18.000.000,— betragen. Im weiteren sind innerhalb der Gesellschaften des von der
AC-Service AG beherrschten Konzerns weitere MaBnahmen zur Neuausrichtung der Beteiligungs-
strukturen geplant. Zum Zeitpunkt der Erstellung der Zwischenlbersicht waren diese MaBnahmen
noch nicht abgeschlossen. Konzernobergesellschaft der AC-Gruppe war in diesem Zeitpunkt noch
die AC Automation Center B.V. in Haarlem.

Die vorliegende Zwischenlbersicht strebt an, den Zustand darzustellen, der bestehen wirde, wenn
die AC-Service AG und ihre zukiinftigen Konzerngesellschaften die oben dargestellten MaBnahmen
bereits mit Wirkung zum 31. August 1998 durchgefiihrt hatten.

Als Konsequenz daraus ware der Periodentberschuf3 vom 1. Januar 1998 bis zum 31. August 1998
in die Kapitalaufrechnungsdifferenz bei Erwerb einzubeziehen gewesen. In Abweichung davon
wurde aber der Periodenerfolg dennoch in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, um
einen Einblick in die wirtschaftliche Entwicklung der Berichtsperiode zu erlauben. Dieses Vorgehen
ist auch wegen der Identitdt von Alleinaktiondr der AC-Service AG und dem Sacheinleger der AC
Automation Center B.V. im Sinne der Kontinuitat des Konzerns zu vertreten.

Dabei wurde der konsolidierte ZwischenabschluB der AC Automation Center B.V. nach den dafir
maBgeblichen, stetig gemaB den im JahresabschluBbericht fir das Geschéftsjahr 1997 darge-
stellten Richtlinien in Niederldndischen Gulden erstellt und in Deutsche Mark umgerechnet.
AnschlieBend wurde die Einzelbilanz der AC-Service AG mit der umgerechneten Zwischeniibersicht
der AC Automation Center B.V. zusammengefihrt und durch Vornahme der nétigen Konso-
lidierungsbuchungen eine konsolidierte Pro-Forma Zwischenibersicht daraus erstellt. Die Bilanz
und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden entsprechend den stetig angewandten Grundsétzen
der Uberleitungsrechnung fir die Jahre 1995-1997 zu einer IAS-konformen Gliederung und Bewer-
tung Ubergeleitet. Die Ergebnisermittlung entspricht in diesem Sinne den Internationalen Accoun-
ting Standards.

Da sich die Kosten (einschlieBlich Auswirkungen auf die steuerliche Situation) der noch durchzufiih-
renden Umstrukturierung zum Zeitpunkt der Erstellung der Zwischenibersicht nicht verlaBlich
abschétzen lieBen, wurden diese Wirkungen nicht in die Zwischenlbersicht aufgenommen.

Da im Vorjahr kein entsprechender ZwischenabschluB vorgenommen worden ist und weil der
Abschlu zum 31. Dezember 1997 keine sinnvollen Vergleichszahlen beinhaltet, wurde auf die
Angabe von Vergleichszahlen verzichtet.

Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsitze

Die nach stetig angewandten, konzerneinheitlichen Bewertungsgrundséatzen erstellten Zwischen-
abschlisse der Konzerngesellschaften zum 31. August 1998 wurden gemafR den in dem Jahres-
abschluBbericht der AC Automation Center B.V. fir das Jahr 1997 dargestellten niederlandischen
gesetzlichen Vorschriften zu einem Konzernabschlu3 zusammengefihrt.

Dabei wurden fur die Bilanz (Stichtageskurs) und fir die Gewinn- und Verlustrechnung (Durch-
schnittskurs) folgende Umrechnungskurse verwendet:

Bilanz G.u. V.
DEM 1,1300 NLG 1,1274 NLG
AT S 0,1600 NLG 0,1600 NLG
CHE 1,3700 NLG 1,3641 NLG
BEF/LUF 0,0546 NLG 0,0546 NLG
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Fur die Umrechnung des konsolidierten Zwischenabschlusses der AC Automation Center B.V. von
Niederlandischen Gulden (NLG) zu Deutschen Mark (DEM) wurde fur die Bilanz der Stichtagskurs
und fur die Gewinn- und Verlustrechnung der Durchschnittskurs verwendet.

Die Uberleitung der Bewertung zu IAS sowie die Konsolidierung mit der Pro-Forma AC-Service AG
erfolgte nach den in der Uberleitungsrechnung nach IAS fir die Jahre 1995-1997 stetig ange-
wandten Regeln. Die Ermittlung des Ergebnisses ist in diesem Sinne in Ubereinstimmung mit den
Grundsatzen der International Accounting Standards.

Konsolidierungskreis

Die vorliegende Zwischenlbersicht bezieht die AC Automation Center B.V. sowie sdmtliche ihrer
zum 31. 8. 1998 gehaltenen Beteiligungen voll in die Konsolidierung ein. AuBBerdem wurde das
zukunftig entstehende Bilanzbild der AC-Service AG mit einem Eigenkapital, das dem Aktienkapital
von DM 18.000.000,— entspricht, ebenfalls in die Konsolidierung einbezogen, wie wenn letztere die
Konzernobergesellschaft zum 31. 8. 1998 gewesen wére. Die in die Konsolidierung einbezogenen
Gesellschaften sind nachstehend aufgefiihrt. Wo nichts anderes angegeben ist, handelt es sich um
samtliche der Anteile am Kapital der Gesellschaften.

Gesellschaft Sitz Land
AC Informationsverarbeitungs Holding GmbH .............. Dreieich Deutschland
AC-Service GmbH Informationsverarbeitung

Systeme und Service ... Dreieich Deutschland
AC Automation Center N.V./S.A. . ... Zaventem Belgien
AC Automation CenterS.a.r.l. ..., Luxemburg Luxemburg
AC-Service Gesellschaft fir Datenverarbeitung GmbH ... ... Wien Osterreich
ACI Automation Center AG (96,38 %)

(vormals ACI (International) AG) ......................... Wettingen Schweiz
AC Automation CenterB.V. ... ... ..., Haarlem Niederlande

Bilanzverlust

Die AC Automation Center B.V. hat im Jahre 1995 die Unternehmungen der AC Gruppe im Rahmen
eines ,Management Buy-Out® (MBO) von einem Dritten erworben. Die Differenz zwischen dem
Erwerbspreis und dem nach niederlandischen gesetzlichen Vorschriften bewerteten konsolidierten
Eigenkapital der erworbenen Gesellschaften bildete den Firmenwert (Goodwill), der zum Zeitpunkt
der Errichtung der Zwischenubersicht zum 31. 8. 1998 vollstdndig mit dem Eigenkapital verrechnet
ist. Daher weist die AC Automation Center B.V. auf konsolidierter Stufe einen Bilanzverlust aus, der
das gezeichnete Stammkapital und die Kapitalriicklage Ubersteigt.

Bei der Konsolidierung dieses Eigenkapitals mit dem Beteiligungsansatz der AC Automation Center
B.V. bei der Pro-Forma AC-Service AG ergibt sich demnach eine aktive Kapitalaufrechnungs-
differenz, die einem wieder aufgedeckten Firmenwert entspricht. Da zwischen dem Alleinaktionéar
der AC-Service AG und dem ehemaligen Alleingesellschafter der AC Automation Center B.V. Iden-
titdt besteht, handelt es sich bei dem entstandenen Firmenwert nicht um einen neu entstandenen,
von Dritten erworbenen Firmenwert, sondern um einen Umstrukturierungseffekt, der nicht zur
Aktivierung zugelassen waére. Die entstandene Kapitalaufrechnungsdifferenz wurde, da sie aus
Sicht des Konzerns bereits abgeschrieben worden ist, direkt dem Eigenkapital belastet. Damit
besteht auch bei der Pro-Forma AC-Service AG fir die Konzernbilanz weiterhin ein Bilanzverlust,
der sich ausschlieBlich auf die in der IAS Uberleitung tber 3 Jahre erfolgte Abschreibung des in
1995 erworbenen Firmenwertes zurtckflhren 1883t.

Minderheitsanteile

Die Minderheitsanteile beziehen sich auf den Anteil der Sanitas Krankenversicherung, Zurich/
Schweiz, am Kapital der AC Automation Center AG, Wettingen. Bei der Ermittlung des Minderheits-
anteils wurde die Quotendnderung aus der geplanten Verschmelzung der drei schweizerischen
Gesellschaften auf die ACI (International) AG, Wettingen (welche anschlieBend in die AC Automa-
tion Center AG umfirmiert wird) bereits beriicksichtigt, da sie mit handelsrechtlicher Riickwirkung
zum 1. 1. 1998 erfolgen soll. Dem an der alten AC Automation Center AG, Wettingen, beteiligten
Minderheitsaktiondr sollen neue Aktien an der aufnehmenden Gesellschaft aus Kapitalerh6hung als
Gegenleistung fur die im Rahmen der Verschmelzung eingebrachten Aktien ausgegeben werden.



6. Latente Steuern

Die latenten Steuern sind mit nachstehender Ausnahme entsprechend den oben unter 2. darge-
stellten Grundsatzen ermittelt und bewertet worden.

Die latenten Steuern der Pro-Forma AC-Service AG sowie eventuelle latente Steuerwirkungen fir
andere Gesellschaften aus der unter Ziffer 1 dargestellten Umstrukturierung wurden in der vorlie-
genden Zwischenlbersicht nicht zusatzlich berlcksichtigt. Der zu bestellende Vorstand der AC-
Service AG hat sich in Zusammenarbeit mit Steuerberatern davon lberzeugt, daB sich im wesent-
lichen auf den noch nicht ausgeschiitteten Riicklagen und dem Bilanzgewinn der schweizerischen
Gesellschaft eine latente Steuerlast ergeben wiirde. Bei zuklnftigen Ausschittungen auf das Eigen-
kapital dieser Gesellschaft an ihre zukinftige Muttergesellschaft, die AC-Service AG, féllt nach
derzeitigem Stand der Doppelbesteuerungsabkommen ein nicht riickforder- oder anrechenbarer
Teil der schweizerischen Verrechnungssteuer (5%) an, der bei der AC-Service AG demnach
zukunftig Aufwand darstellen wird. Zudem wéren auch auf Gewinnausschittungen der AC Automa-
tion Center B.V., welche innerhalb einer Mindesthaltefrist von einem Jahr erfolgen, eine nieder-
landische Quellensteuer (Dividendbelasting) abzuflihren, die weder rickforderbar noch anre-
chenbar wére. Es wird aber beabsichtigt, eine eventuelle Ausschittung erst nach Ablauf der
Haltefrist durchzufiihren.

7. Weitere Erlauterungen

Im Rahmen der Zwischenlbersicht wird darauf verzichtet, weitere Erlauterungen zu Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung vorzunehmen. Es wird bezlglich Bewertung auf die
Erlauterungen zur Konzernrechnung der AC Automation Center B.V. zum 31. Dezember 1997 sowie
auf die darauf basierende Uberleitungsrechnung zu IAS fur 1995-1997 verwiesen.

Stuttgart, den 19. Oktober 1998

AC-Service AG
Der zu bestellende Vorstand:

Herbert Werle
Jurgen Thum
Marco Fontana
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Bericht an den Vorstand der AC-Service AG, Stuttgart
Uber den Pro-Forma Status zum 31. August 1998 nach fiktiver Kapitalerh6hung

Ausgangslage

Die AC-Service AG plant eine fiktive Erhéhung des Aktienkapitals um DM 9.000.000,— durch Ausgabe
von 1.800.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. Es wurde ein Ausgabepreis unterstellt, der ein Agio
von DM 5.400.000,— ergibt.

Das Konzerneigenkapital basierend auf dem ungepriiften ZwischenabschluB zum 31. August 1998
wirde nach fiktiver Kapitalerhéhung DM 3.357.000,— betragen. Die direkten Kosten im Zusammenhang
mit der Erhéhung sowie Plazierung der Aktien sind mit DM 716.000,— bereits berlcksichtigt.
Feststellung

Unter der Annahme der oben erwéhnten fiktiven Erh6hung des Aktienkapitals, basierend auf dem unge-
priften ZwischenabschluB zum 31. August 1998, darf angenommen werden, daB das Konzerneigen-
kapital DM 3.357.000,— betragen wird.

Wir mochten Sie noch darauf hinweisen, daf3 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag nicht bericksichtigt
wurden.

Diese Feststellung ist nur zur Information und Verwendung durch den Vorstand der AC-Service AG im
Zusammenhang mit dem geplanten Bérsengang bestimmt.

KPMG Fides Peat

E.F.J. Willems S. Sieber
Zug, 12. November 1998
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Pro-Forma
Konsolidierter Pro-Forma Status

31.8.1998 31. 8.1998
vor nach
Aktiva Kapitalerh6hung Kapitalerhéhung
DEM "000 DEM ’000
Anlagevermégen
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude ................. 3.222 3.222
Einbauten in gemieteten Raumlichkeiten ....................... 1.184 1.184
Computer Hard- und Software ..., 7.948 7.948
Buromobiliar und tbrige Einrichtungen ......................... 1.881 1.881
14.235 14.235
Finanzanlagen
Guthaben aus latenten Steuern ............... ... 5.965 5.965
Forderungen gegeniiber Aktiondr ............ ...l 879 879
Wertschriften ........... ... ... 1.088 1.088
Ubrige langfristige Forderungen ......................ccooo... 1.003 1.003
8.935 8.935
Total Anlagevermogen ...............cooiiiiiiiiiiiaannnn.. 23.170 23.170
Umlaufvermégen
Vorréate
Handelswaren ....... ... i 812 812
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ................. 13.188 13.188
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten ......................... 1.930 1.930
Ubrige Forderungen ........ ..o 2412 2412
17.530 17.530
Fliissige Mittel
Kasse, Kontokorrente bei Kreditinstituten ...................... 5.566 19.966
Kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten ................... 3.974 3.974
9.540 23.940
Total Umlaufvermégen ................... ..., 27.882 42.282
Total Aktiva ........... ... 51.052 65.452
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AC-Service AG
vor und nach fiktiver Kapitalerh6hung

31.8.1998 31. 8.1998
vor nach
Passiva Kapitalerh6hung Kapitalerhéhung
DEM "000 DEM ’000
Konzerneigenkapital
Aktienkapital ......... ... 18.000 27.000
Kapitalrlcklagen ... ... - 5.400
Bilanzverlust ... ... (28.327) (29.043)
Total Konzerneigenkapital ................................... (10.327) 3.357
Minderheitsanteile .............. ... . ...l 593 593
Verbindlichkeiten
Riickstellungen
Rickstellungen flr latente Steuern ............................. 2.338 2.338
Ubrige Ruckstellungen ... 2.112 2.112
4.450 4.450
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen von AKtiondren ... 13.319 13.319
Kreditinstitute ........... .. 10.983 10.983
24.302 24.302
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil an langfristigen Verbindlichkeiten ........... 3.735 3.735
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ............. 2.965 2.965
Passive Rechnungsabgrenzungsposten ........................ 11.638 11.638
Ubrige Verbindlichkeiten ........... ... .o, 3.567 4.283
Verbindlichkeiten aus Steuern und
Sozialversicherung ......... ..o 10.129 10.129
32.034 32.750
Total Verbindlichkeiten ............ ... ... ... . ... ... ... ... 60.786 61.502
Total Passiva ................ 51.052 65.452
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Pro-Forma AC-Service AG

Erlauterungen zum Pro-Forma Status vor und nach fiktiver Kapitalerh6hung

Der vorliegende Status wurde erstellt, um darzustellen, daf3, basierend auf der Bilanzsituation geméan
der gesondert dargestellten Pro-Forma Zwischenibersicht zum 31. August 1998, das konsolidierte
Eigenkapital der AC-Service AG den Zulassungsvoraussetzungen des Neuen Marktes geniigt, und zum
Zeitpunkt der Zulassung ein Eigenkapital von mindestens ECU 1,5 Mio. unter Zugrundelegung der
Pro-forma Zwischenibersicht zum 31. August 1998 ausweist. Zugrunde gelegt wurde eine Erhéhung
des Aktienkapitals durch die Ausgabe von 1.800.000 Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals in Ho6he von DM 5,— je Aktie gegen Barzahlung eines Ausgabebetrages von DM 8,— pro Aktie vor
Zuteilung der Aktien und vor BeschluB3 der Zulassungsstelle der Frankfurter Wertpapierbdrse Uber die
Zulassung der Aktien der AC-Service AG zum Bérsenhandel.

In dem vorstehenden Status sind die direkt mit der Kapitalerhdhung und Plazierung der Aktien im
Zusammenhang stehenden Kosten mit einem Schétzbetrag von DM 716.000,— in der Position ,sonstige
Verbindlichkeiten® bzw. ,Bilanzverlust® berticksichtigt worden. Die tbrige Verdnderung des Eigenkapitals
(sonstige Bérseneinfihrungsaufwendungen, Nachsteuerergebnis der operativen Geschéftstatigkeit) seit
dem Stichtag der Pro-Forma Zwischenibersicht bis zu dem Datum der vorgesehenen Zulassung der
Aktien sind nicht berlcksichtigt, da sie uns noch nicht vollumfanglich bekannt sind. Sofern diese
sonstigen Nettoertrdge nicht negativ ausfallen, wird das Eigenkapital zu dem Datum der Zulassung
mindestens den im vorstehenden Status ausgewiesenen Betrag von 3.357.000,— DM aufweisen.

Stuttgart, den 12. November 1998
AC-Service AG
Der Vorstand

Herbert Werle
Jurgen Thum
Marco Fontana
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Konsolidierte Jahresrechnung der AC Automation Center B.V.
31. Dezember 1997

Bericht des Vorstands

Uberblick

Die Neuausrichtung der AC-Gruppe in die drei strategischen Geschaftsbereiche Outsourcing/Facility
Management, IT-Ldsungen fur GroBhandler und Detaillisten sowie Saldradministration erfolgte per
Januar 1997. Die neue Struktur ermdglicht den Geschéftsbereichen nicht nur ein schnelleres und prézi-
seres Eingehen auf Marktbedurfnisse, sondern auch schnell und effektiv auf gednderte Bedirfnisse
agieren zu kénnen.

Die strategischen Ziele der AC-Gruppe kénnen wie folgt zusammengefal3t werden:

— eine fihrende Stellung in den drei strategischen Geschéftsbereichen zu erreichen, welche die
AC-Gruppe derzeit bearbeitet;

- eine Rangierung unter den Trop-Drei in jedem der drei Marktsegmente in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz zu erreichen;

— eine VergréBerung des Marktanteils bei einer gleichzeitig erhéhten Betriebsgewinnmarge.

Basierend auf einer deaillierten Marktanalyse der bisherigen vier Markisegmente, unter Bertcksichti-
gung des entsprechenen Potentials, wurde beschlossen, sich nur auf Segmente mit Gberdurchschnittli-
chen Wachstumsmaoglichkeiten zu konzentrieren. In diesem Konzentrationsproze3 wurde klar, daB die
Automobilsparte den strategischen Wachstumszielen nicht gerecht werden konnte. Im Mai 1996 wurde
deshalb beschlossen, diese Division zu verauBern.

Dieses Ziel wurde im November 1997 mit dem Verkauf der Automobilsparte, bestehend aus GfA exdata
Computersysteme GmbH, Nirnberg, und AUTAC AG, Wettingen, an Tochtergesellschaften der
britischen DCS Group plc, erreicht. Der dabei erzielte Verkaufspreis entsprach den Erwartungen.

Finanzen/Schliisselzahlen

Mit Verkdufen tiber NLG 91,773 Mio. wurde das geplante Umsatzziel um 2 % verfehlt. Die Grinde dafur
liegen bei den wesentlich tiefer als geplant ausgefallenen Verk&ufen von Hard- und Software, wie auch
von Analyse- und Programmierdienstleistungen. Dies muf3 als Folge des negativen gesamtwirtschaft-
lichen Umfeldes in den deutschsprachigen Landern, der verspéteten Fertigstellung und Marktreife des
Schlusselprodukts FAMAC sowie bei den voriibergehend negativen Effekten der internen Reeorganisa-
tionsmaBnahmen betrachtet werden.

Der Riickgang des Umsatzerléses, verglichen zum Vorjahr, ist hauptséchlich eine Folge der Anderungen
im Konsolidierungskreis. Die Automobilsparte, welche per 1. Januar 1997 dekonsolidiert wurde, trug
NLG 17,271 Mio. zum Vorjahresumsatz bei.

Der Umsatzerlés kann folgendermafBen aufgeteilt werden: Outsourcing (40 %), Analyse/Programmie-
rung (23 %), Soft- und Hardwareverkauf (12 %), Software-Wartungsvertrdge und Hardware Leasing
(17 %) sowie Ubriger Erlés (8 %).

Die Personalaufwendungen betrugen 55 % des Nettoverkaufserldses. Der Nettoverkaufserlés pro Mit-
arbeiter betrug NLG 0,26 Mio. Fur Produktentwicklungen wurden NLG 4,639 Mio. (1996: NLG 5,915
Mio.) aufgewendet. Diese Aufwendungen wurden der Gewinn- und Verlustrechnung belastet und sind
hauptséchlich im Personalaufwand enthalten.

Das Betriebsergebnis betrug 2,9 % des Umsatzerléses und fiel geringfligig hdher als erwartet aus.

Unglinstige Wechselkursschwankungen, insbesondere gegeniiber dem Schweizer Franken, und
Finanzierungskosten flihrten zu einem Nettoverlust von NLG 5,451 Mio. im Finanzergebnis, was in
einem Verlust aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit von NLG 2,752 Mio. resultierte (—3 % vom Umsatzer-
16s).

Ein zusatzliches latentes Steuerguthaben bei der &sterreichischen Tochtergesellschaft filhrte zu einer
Verminderung des Steueraufwandes.

Die Gewinne aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften wurden teilweise in der Gewinn- und Verlust-
rechnung verbucht, was zu einem auBerordentlichen Ertrag von NLG 4,356 Mio. fiihrte. AuBerordentliche
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Aufwendungen wurden vorwiegend durch den anhaltenden Rationalisierungsprozef3 im Personalbereich
verursacht.

Nach Abzug von Minderheitsanteilen und Steuern vom Ergebnis aus ordentlicher Tétigkeit wurde ein
Jahresergebnis von NLG 1,277 Mio. erzielt (1,4 % vom Umsatzerlds).

Der Cash-flow aus operativer Geschéftstatigkeit betrug NLG 5,256 Mio. Investitionen in das Anlage-
vermdgen fuhrten zu einem Mittelabflu3 von NLG 6,656 Mio. Ein MittelzufluB in der Hohe von NLG 8,474
Mio. wurde durch den Verkauf von Anlagevermdgen und Beteiligungen erzielt. Riickzahlungen von
Darlehen fiihrten zu einem KapitalabfluB aus Finanzierungstatigkeiten von NLG 8,586 Mio. Die Netto-
position flissige Mittel wurde dadurch um NLG 1,512 Mio. auf NLG 8,065 Mio. reduziert.

Personal und Organisation

Der Mitarbeiterbestand, gemessen in Vollzeitstellen unter Vernachlassigung der Auszubildenden, betrug
durchschnittlich 353. Von diesen 353 Mitarbeitern arbeiteten 84 % in der Europaischen Union und 16 %
in der Schweiz. Die Angestellten der verkauften Tochtergesellschaften der Automobilsparte entsprach im
vergangenen Jahr 71 Vollzeitstellen. Davon waren 48 Mitarbeiter in der Européischen Union und 23 in
der Schweiz angestellt.

Ein Rekrutierungsprogramm zwecks Gewinnung von jungen Spezialisten flr Verkauf, Beratung und
Produktentwicklung wurde 1997 gestartet. Innerhalb des Restrukturierungsprogramms wurden Frih-
pensionierungen und Entlassungen von nicht dem LeistungsmaBstab genligenden Mitarbeitern weiter-
gefuhrt. Dieses Programm konnte per Ende 1997 abgeschlossen werden. Das Rekrutierungsprogramm
wie auch der kontinuierliche Stellenabbau flihrten zu einer substantiellen Reduktion der Mitarbeiterzahl.

Neue Anreizsysteme wurden als Motivationsinstrument sowohl fir das Management als auch flir samt-
liche Mitarbeiter eingefuhrt. Als SchliisselgréBe fir die Berechnung der individuellen Entléhnung wird die
erbrachte Leistung im operationellen Bereich herangezogen.

Zur Verstarkung des Top-Managements konnte im September 1997 Herr Jirgen Thum eingestellt
werden. Die profunden Kenntnisse von Herrn Thum im Bereich der Software-Entwicklung, wie auch lang-
jahrige Erfahrung in Verkauf und Marketing von Softwareprodukten auf dem wichtigsten Markt Deutsch-
land, bedeuten eine wichtige Ergdnzung des Management-Teams.

Ausblick

Die neu organisierte AC-Gruppe ist nun klar auf die Bedirfnisse des Marktes ausgerichtet. Der Turn-
around wurde erfolgreich gemeistert, und ein erfolgreiches Geschéftsjahr 1998 wird erwartet.

Das Produkt FAMAC hat die vollstandige Marktreife erlangt, und es wird mit einer substantiellen Ertrags-
zunahme im Softwareverkauf gerechnet. Aufgrund der starken Marketinganstrengungen im Geschafts-
jahr 1997 wird zudem der Abschlu3 von bedeutenden Outsourcingvertrdgen erwartet. Neben dem inne-
ren Wachstum wird auch aktiv nach geeigneten, finanziell tragbaren Akquisitionen Ausschau gehalten.

Jeder der drei strategischen Bereiche ist auf ein Gberdurchschnittliches Wachstum fokussiert und fir
eine erfolgreiche Zukunft geristet.

Haarlem, 16. April 1998

Der Vorstand

H. Werle
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Bestatigungsvermerk

Auftrag

Wir haben den konsolidierten JahresabschluB3 1997 der AC Automation Center B.V., Haarlem, gepruft.
Die Verantwortung fiir die Erstellung dieses Jahresabschlusses liegt bei der Geschéftsfihrung des
Unternehmens. Unsere Verantwortung besteht darin, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil
hinsichtlich des Jahresabschlusses abzugeben.

Umfang

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den in den Niederlanden allgemein anerkannten
Prufungsgrundsétzen durchgefihrt. GeméaB diesen Grundsatzen ist die Prifung so zu planen und durch-
zufuihren, daf3 wir ein hinreichend sicheres Urteil darliber erhalten, ob der JahresabschluB keine wesent-
lichen Fehlaussagen enthélt. Eine Prifung dieser Art beinhaltet die stichprobenartige Prifung von Nach-
weisen der im JahresabschluB3 enthaltenen Zahlen und Angaben. Sie beinhaltet des weiteren eine
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsgrundsétze und der wesentlichen Schatzungen durch
die Geschéftsfiihrung sowie der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind der Ansicht, daB
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil darstellt.

Prifungsurteil

Wir sind der Ansicht, daB3 der JahresabschluB ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 1997 in Uberein-
stimmung mit den in den Niederlanden allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen vermittelt
und den gesetzlichen Vorschriften fir Jahresabschlisse geméaB Titel 9 Band 2 des niederlandischen
Burgerlichen Gesetzbuches entspricht.

Haarlem, den 3. April 1998
[KPMG Accountants N.V.]")
Ref.: N.C. Verloop

") Die handschriftliche Unterzeichnung erfolgte hier mit dem Namen der Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die nach-
folgende Referenz bezieht sich auf den Wirtschaftsprifer, der fir die Wirtschaftsprifungsgesellschaft in und mit
deren Namen unterschrieben hat.
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Aktiven

Anlagevermégen

Sachanlagen ................. ...
Grundstiicke und Gebdude .......................
Einbauten in gemieteten Raumlichkeiten ..........
Computer Hard- und Software ....................
Buromobiliar und ubrige Einrichtungen ............

Finanzanlagen

Guthaben aus latenten Steuern ...................
Forderungen gegenlber der Muttergesellschaft ...
Wertschriften ...
Ubrige langfristige Forderungen ..................

Total Anlagevermégen ..........................

Umlaufvermégen

Vorréte

Handelswaren ......... ...t
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ....
Rechnungsabgrenzungsposten ...................
Ubrige Forderungen ...t

Fliissige Mittel
Bankkontokorrentguthaben .................. ...,
Kurzfristige Geldanlagen .........................

Total Umlaufvermégen ..........................
Total Aktiven ..... ... ... . ...l

Konsolidierte Bilanz

Erlauterung 1997 1996 1995%)

NLG’000 NLG’000 NLG 000

4
3.720 3.824 3.928
1.187 1.453 1.798
9.061 8.958 9.833
2.537 2.739 3.353
16.505 16.974 18.912
5 4.688 488 701
6 994 928 895
7 1.268 1.291 2.121
8 1.259 1.462 1.672
8.209 4.169 5.389
24714 21.143 24.301
1.185 1.610 1.918
11.785 15.358 17.270
1.618 958 1.216
9 2.505 1.629 1.591
15.908 17.945 20.077
4.565 6.646 5.367
10 3.500 2.931 15.140
8.065 9.577 20.507
25.158 29.132 42.502
49.872 50.275 66.803

*) Die Vergleichszahlen zum 31. Dezember 1995 sind nicht Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung 1997 der
AC Automation Center B.V. und beziehen sich auf die Rechtsvorgédngerin Store Automation Center Holding B.V.
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per 31. Dezember

Passiven Erlauterung 1997 1996 1995%)
NLG 000 NLG’000 NLG 000

Konzerneigenkapital

Eigenkapital .......... ... 11 (13.837) (19.386) (19.856)

Minderheitsanteile ................. . ... ... 12 250 116 -

Total Konzerneigenkapital ...................... (13.587) (19.270) (19.856)

Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Pensionsrlckstellungen .................... .. ... - 1.247 1.246

Rickstellungen flr latente Steuern................ 13 2.032 2.794 1.613

Ubrige Rickstellungen ......... ...t 14 2.114 2.375 2.190

4.146 6.416 5.049

Langfristige Verbindlichkeiten .................. 15

Darlehen von Aktiondren ......................... 14.297 11.874 13.180

Kreditinstitute ........... ... ...l 16.774 19.350 25.714

Andere Kredite ... - - 2.433

31.071 31.224 41.327

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil an langfristigen Verbindlich-

keiten ... 15 4.232 8.863 8.368
Kreditinstitute ........... ... ...l - - 9.121
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.798 4.714 4.512
Rechnungsabgrenzungsposten ................... 12.668 11.417 11.304
Ubrige Verbindlichkeiten .......................... 1.442 1.831 2.342
Verbindlichkeiten fir Steuern und

Sozialversicherungsbeitrage .................... 7.102 5.080 4.636

28.242 31.905 40.283
Total Verbindlichkeiten .......................... 63.459 69.545 86.659
Total Passiven ................. .. ... .. ... 49.872 50.275 66.803
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Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die am 31. Dezember beendeten Jahre

1. Jan.— 1. Jan.— 1. Jan.—
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
Erlduterung 1997 1996 1995%)
NLG 000 NLG '000 NLG ’000
Nettoverkaufserlés ........................ 17 91.773 112.617 125.448
Betriebsaufwand
Warenaufwand .............. ... 5.886 11.376 16.854
Fremdleistungen und andere
externe Aufwendungen ................... 26.373 28.733 28.899
Personalaufwand ........................... 18 50.956 61.637 63.277
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégensgegenstande ..... 5.859 6.642 7.158
Total Betriebsaufwand .................... 89.074 108.388 116.188
Betriebsergebnis .............. ... 2.699 4.229 9.260
Finanzertrag und -aufwendungen
Zinsertrag .. ... 282 603 1.277
Zinsaufwand ... (3.040) (3.731) (2.953)
Fremdwahrungsdifferenzen ................. (2.693) 3.654 (4.127)
Total Finanzertrag und -aufwendungen ... (5.451) 526 (5.803)
Ergebnis der ordentlichen Geschéfts-
tatigkeit vor Steuern ................. ... (2.752) 4.755 3.457
Steuern vom Ergebnis der ordentlichen
Geschaftstatigkeit ........................ 19 4.550 (3.401) (681)
Ergebnis der ordentlichen Geschéfts-
tatigkeit nach Steuern ................... 1.798 1.354 2.776
Ergebnis aus auBerordentlicher Tatigkeit
nach Steuern
AuBerordentliche Ertrdge ................... 20 4.356 232 -
AuBerordentliche Aufwendungen ........... 21 (2.944) (2.059) (1.235)
Steuern auf auBerordentliche Ergebnisse ... 19 (1.811) 814 622
Ergebnis aus auBerordentlicher Tatigkeit
nach Steuern .............. ... ... ... (399) (1.013) (613)
Jahresergebnis nach Steuern (Konzern) . 1.399 341 2.163
Minderheitsanteile am Jahresergebnis
nach Steuern ............ ... . ool (122) - -
Jahresergebnis nach Steuern ............. 1.277 341 2.163

*) Die Vergleichszahlen fiir den Zeitraum 1. Januar — 31. Dezember 1995 sind nicht Bestandteil der konsolidierten
Jahresrechnung 1997 der AC Automation Center B.V. und beziehen sich auf die Rechtsvorgédngerin Store Auto-

mation Center Holding B.V.
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Konsolidierte MittelfluBrechnung
fiir die am 31. Dezember beendeten Jahre

1. Jan.—- 1. Jan.—
31. Dez. 31. Dez.
Erlauterung 1997 1996

NLG '000 NLG ’000
MittelfluB aus Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis nach Steuern .................... ...l 1.277 341
Minderheitsanteile am Jahresergebnis ................... 122 -
Abschreibung auf Anlagevermégen ...................... 6.011 6.853
Abnahme Netto-Umlaufvermégen ........................ 22 2.551 2.688
Gewinnabgrenzung auf Verkauf von Anteilen an

Tochtergesellschaften .............. ... ..., 854 -
Zunahme/(Abnahme) von Riickstellungen ................ 23 (1.001) 1.324
(Zunahme)/Abnahme von latenten Steuerguthaben ...... (4.164) 166
Verbindlichkeit/(Forderung) aus Zinsabgrenzungen ....... 1.280 430
Gewinn aus Verkauf von Beteiligungen ................... 20 (4.356) (232)
Verluste aus Verkauf von Sachanlagen .................. 24 312 437
Wahrungsdifferenzen ............. ... oo 2.370 (3.180)
MittelfluB aus Geschiftstatigkeit, total ................ 5.256 8.827
MittelfluB aus Investitionstétigkeit
Kauf von Sachanlagen ............. ..., 4 (6.627) (5.211)
Zahlungen an Muttergesellschaft ........................ (29) -
Erlés aus Abgang von Sachanlagen ..................... 25 242 252
Erlés aus Abgang von Finanzanlagen .................... 7,8 112 833
Erlés aus Verkauf von Beteiligungen ..................... 8.120 1.339
MittelfluB aus Investitionstétigkeit, total ............... 1.818 (2.787)

MittelfluB aus Finanzierungstatigkeit
Rickzahlung von Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten ............ ... ... . (4.775) (4.769)
Ruickzahlung von Gbrigen Darlehen (RAET N.V)) ......... (3.811) (3.080)
MittelfluB aus Finanzierungstatigkeit, total ............ (8.586) (7.849)
Zunahme/(Abnahme) der nettoliquiden Mittel ......... (1.512) (1.809)
Nettoliquide Mittel zu Beginn des Jahres ................. 9.577 11.386
Nettoliquide Mittel am Ende des Jahres .................. 8.065 9.577
Zunahme/(Abnahme) der nettoliquiden Mittel, total ... 26 (1.512) (1.809)
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3.2
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Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Bilanzierungsgrundsétze

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit Teil 9, Band 2 des niederldn-
dischen Zivilrechts erstellt.

Konsolidierungsgrundsitze

Die konsolidierte Jahresrechnung umfaft alle verbundenen Unternehmen, iber welche die Mutter-
gesellschaft die Kontrolle ausibt. Auslbung der Kontrolle wird angenommen, sobald die
Muttergesellschaft im Besitz von Uber 50 % der Stimmrechte der Tochtergesellschaft ist oder die
Muttergesellschaft die Finanzierungs- und Geschéftspolitik einer Tochtergesellschaft bestimmen
oder eine Mehrheit des Aufsichtsrats einer Tochtergesellschaft stellen kann. In Ubereinstimmung
mit Artikel 379, Absatz 9, Band 2 des niederlandischen Zivilrechts sind die in den Konsolidierungs-
kreis einbezogenen Tochtergesellschaften in Erlduterung 5 des Einzelabschlusses aufgefiihrt.

Die Jahresrechnungen der verbundenen Unternehmen GfA exdata Computersysteme GmbH, Nirn-
berg, und AUTAC AG, Wettingen, welche 1997 verkauft wurden, sind per 1. Januar 1997 dekonsoli-
diert worden. Transaktionen zwischen diesen beiden Unternehmen und der AC Automation Center
B.V. oder ihrer Tochtergesellschaften nach dem Dekonsolidierungszeitpunkt sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung enthalten.

Alle Gbrigen Konzerntransaktionen wurden eliminiert.

Bewertungsgrundsitze

Anschaffungswerte

Die Jahresrechnung basiert auf dem Anschaffungswertprinzip. Wo nichts anderes vermerkt ist, sind
die Aktiven und Passiven zum Nominalwert abzlglich notwendiger Wertberichtigungen aufgefuhrt.

Fremdwahrungen

Transaktionen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum aktuellen Kurs am Tag der Transaktion umge-
rechnet. Am Ende des Geschéftsjahres werden Aktiven und Passiven in Fremdwéahrungen zum
Jahresendkurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam berucksichtigt.

Umrechnung der Jahresrechnungen

Aktiven und Passiven der auslandischen Konzerngesellschaften werden zum Jahresendkurs um-
gerechnet, wéhrend die Aufwands- und Ertragsposten zu den wahrend des Jahres geltenden
Kursen umgerechnet werden. Daraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden mit dem
Eigenkapital verrechnet.

Per 31. Dezember 1997 kamen folgende Umrechnungskurse zur Anwendung:

1997 1996
Osterreichische Schilling .................o .. 0,1600 0,1600
Belgische Franc ........ ... i 0,0546 0,0544
Schweizer Franken ........ ... . i 1,3850 1,2900
D-Mark .. 1,1270 1,1200

Goodvwill bei Beteiligungswert

Goodwill wird als Mehrwert des Kaufpreises iber den Wert der ilbernommenen Aktiven definiert
und direkt dem Eigenkapital belastet.



3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert und linear Uber die geschéatzte Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Die Abschreibungssatze basieren
auf folgenden geschéatzten Nutzungsdauern:

GEbAUE .. 30 Jahre
Einbauten in gemieteten Raumlichkeiten ......... ... ... ... i, 2-10 Jahre
Computer Hard- und Software ... 2-5 Jahre
Buromobiliar und Ubrige Anlagen . ... ... 4-10 Jahre
Wertpapiere

Wertpapiere werden zum Bérsenkurs per Bilanzstichtag bewertet.
Vorrate

Handelswaren werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten oder niedrigeren Tagespreisen
bewertet. Fir Wertverminderungen wird eine angemessene Ruickstellung gebildet.

Riickstellungen

Rickstellungen sind zum Nominalwert aufgefiihrt, mit Ausnahme der Riickstellungen fiir Pensions-
verpflichtungen und kiinftige Abfindungszahlungen, welche zum diskontierten Barwert bilanziert
sind.

Die Pensionsriickstellung basiert auf versicherungsmathematischen Berechnungen und bezieht
sich auf Verpflichtungen, welche bei keiner Personalvorsorgeeinrichtung oder Dritten rlickversichert
sind.

Ertragsteuer/Latente Steuern

Die Ertragsteuer wird vom Nettoergebnis vor Steuern berechnet, basierend auf dem anzuwen-
denden Steuersatz und korrigiert um dauernde Differenzen zwischen dem steuerlichen und
betriebswirtschaftlichen Ergebnis. Latente Steuern werden auf vorlbergehende Differenzen
zwischen dem Abschluf3 zu Steuer- und dem Abschluf3 zu Konsolidierungszwecken zuriickgestellt.

Der Konzern folgt dabei der liability method“, nach welcher die latenten Steuern aufgrund der
erwarteten Steuersétze zum Zeitpunkt der steuerlichen Realisation ermittelt werden. Latente Steu-
erguthaben sind nur aktiviert, wenn eine Realisierung erwartet werden kann.

Steuerverpflichtungen der verbundenen Unternehmen auf unverteilten Gewinne werden zurtick-
gestellt, auBer es mu3 angenommen werden, daf3 diese Gewinne thesauriert oder keinen Steuer-
effekt haben werden.

Umsatzermittiung

Verkaufe werden zum Zeitpunkt der Lieferung bzw. der Dienstleistungserbringung beim Kunden der
Gewinn- und Verlustrechnung gutgeschrieben. Die Verkaufserldse verstehen sich netto, d. h. abzlg-
lich Mehrwertsteuer, Retouren und Handelsrabatten.

3.10 Betriebsaufwand

Softwareentwicklungskosten, welche hauptsachlich Salarkosten beinhalten, werden zum Zeitpunkt
des Entstehens der Gewinn- und Verlustrechnung belastet.
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Sachanlagen
Einbauten in Computer Biiromobiliar

Grundstiicke gemieteten Hard- und und Ubrige
und Gebdude Raumlichkeiten Software Einrichtungen Total
NLG '000 NLG 000 NLG '000 NLG 000 NLG '000
Anschaffungskosten
1.Januar 1997 ........ 4.275 7.036 41.719 11.510 64.540
Zugange .............. - 223 5.233 1.176 6.627
Abgénge .............. - (19) (5.650) (777) (6.446)
Dekonsolidierungseffekt - (219) (2.076) (1.207) (3.502)
Fremdwahrungs-
differenz ............. 16 161 778 206 1.166
31. Dezember 1997 4.291 7.182 40.004 10.908 62.385
Kumulierte
Abschreibungen
1.Januar 1997 ........ 451 5.583 32.761 8.771 47.566
Abschreibung .......... 118 409 4.241 1.091 5.859
Abgdnge .............. - - (5.136) (736) (5.872)
Dekonsolidierungseffekt - (154) (1.554) (924) (2.632)
Fremdwé&hrungs-
differenz ............. 2 157 631 169 959
31. Dezember 1997 .... 571 5.995 30.943 8.371 45.880
Nettobuchwert
31. Dezember 1997 .. 3.720 1.187 9.061 2.537 16.505
Nettobuchwert
31. Dezember 1996 .. 3.824 1.453 8.958 2.739 16.974

Die Auswirkungen der Dekonsolidierung beziehen sich auf die Vermdégenswerte der GfA exdata
Computersysteme GmbH, Nirnberg, und der AUTAC AG, Wettingen, welche am 30. November
1997 verkauft wurden. Die entsprechenden Sachanlagen wurden per 1. Januar 1997 dekonsolidiert.

Guthaben aus latenten Steuern

1997 1996

NLG '000 NLG ’000

1 JaNUAr . 779 2.096
ZUNANME .. 4.500 1.770

ADNaNMeE .. (893) (163)
Umbuchung von Steuerriickstellungen (Erlauterung 13) ................... 410 471

Verdnderung der Wertberichtigung ... 580 (3.326)

Fremdwahrungsdifferenz ........... . . . 57 (69)
31, DezEMbEr .o 5.433 779

Der Anstieg der latenten Steuerguthaben ist auf folgende Tatsachen zurlckzufihren:

Die AC-Service Gesellschaft fir Datenverarbeitung mbH, Wien, hat anlaBlich einer Goodwill-
Abschreibung die entsprechenden Steuerguthaben aufgeldst. Der Goodwill wurde in der Konso-
lidierung 1995 abgeschrieben. Durch rechtliche Umstrukturierungen konnte die zukulnftige
Goodwill-Abschreibung wieder hergestellt werden. Sowohl die vergangenen als auch die progno-
stizierten Gewinne der &sterreichischen Tochtergesellschaft geben keinen Hinweis, daf3 dieses
latente Steuerguthaben nicht realisiert werden kénnte. Per 31. Dezember 1997 betragt die fur steu-
erliche Zwecke verbleibende Abschreibungsdauer 14 Jahre.

Der operative Verlustvortrag in der AC Informationsverarbeitungs Holding GmbH, Dreieich, wurde
durch die Gewinne aus dem Verkauf von Aktien der GfA exdata Computersysteme GmbH,
Nilrnberg, reduziert. Die aus dem Verlustvortrag resultierenden Steuerguthaben haben um
NLG 0,58 Mio. abgenommen. Die entsprechende Wertberichtigung, welche geméafl Konzernricht-
linien im vergangenen Jahr gebildet wurde, ist im gleichen MaBe reduziert worden. Da weiterhin



Unsicherheiten betreffend der Realisierung dieser Steuerguthaben innerhalb eines absehbaren
Zeitrahmens bestehen, wurde die Wertberichtigung unverandert belassen.

Weitere latente Steuern sind aufgrund der zeitlichen Differenzen in bezug auf die Aktivierung von
Software in der Schweizer Betriebsgesellschaft berechnet. Diese Differenz wird Uber die ndchsten
drei Jahre aufgeldst.

Es wurden Umbuchungen von Steuerriickstellungen auf Steuerguthaben vorgenommen (Erldu-
terung 3).

Das Guthaben aus latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:
1997 1996

NLG '000 NLG 000

Effekt auf latente Steuern:

Goodwill Qsterreich (langfristiger Anteil) .......... ..o 4178 -
Goodwill Osterreich (kurzfristiger Anteil) .......... .. ... ... 321 -
Operativer Verlustvortrag Deutschland ..., 2.739 3.326
Aktivierte Software (langfristiger Anteil) .......... .. ... 349 488
Aktivierte Software (kurzfristiger Anteil) ........... ... 175 163
Restrukturierungsriickstellungen ............ ... ... ...l 169 35
Ruckstellungen fur Abfindungen Osterreich (langfristig) .................... 102 -
Wertberichtigung auf Debitoren ..................... ... 80 93
Geschéftsautos Osterreich ... 29 -
Ubrige (langfristig) ...... ..o 30 -
Total Guthaben aus latenten Steuern ......... ... ... i, 8.172 4.105
Abzlglich Bewertungsrickstellungen ... (2.739) (3.326)
Netto-Guthaben aus latenten Steuern ...t 5.433 779
Ausweis in der Bilanz

Guthaben aus latenten Steuern (langfristiger Anteil) ....................... 4.688 488
Sonstige Debitoren (Erlauterung 9) ... ... 745 291

Netto-Guthaben aus latenten Steuern ...t 5.433 779

Der kurzfristige Anteil des Guthabens aus latenten Steuern ist in den sonstigen Debitoren enthalten.
Forderungen gegeniiber der Muttergesellschaft

Die verzinslichen Forderungen gegenulber der Muttergesellschaft haben keine fixen Riickzahlungs-
bedingungen. Die Verzinsung erfolgt zu 4 % fur Schweizer Franken und 6 % flr Deutsche Mark.

Wertschriften
1997 1996
NLG '000 NLG '000
T JaNUAT . 1.291 2.121
Verkaufe ... (23) (833)
Fremdwé&hrungsdifferenzen ........ ... ... i - 3
31.Dezember .. ... 1.268 1.291

Diese Wertschriften stehen im Zusammenhang mit den Rickstellungen fur Abfindungszahlungen in
Osterreich (Erlauterung 14). Das Unternehmen muBB 50% (NLG 0,99 Mio.) der Verpflichtung,
welche in der Steuerbilanz per Ende des Vorjahres (NLG 1,98 Mio.) ausgewiesen ist, in bestimmte
Obligationen investieren. Diese Obligationen diirfen nur zur Sicherstellung der Ruckstellungen fir
Abfindungszahlungen verwendet werden. Der den abgesicherten Teil Ubersteigende Betrag ist frei
verflgbar.
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11.
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Ubrige langfristige Forderungen

1997 1996

NLG '000 NLG '000

1 JANUAT i 1.462 1.672
RedUZIErUNG . ..o (89) -

Amortisation ... .. . (152) (211)
Fremdwédhrungsdifferenz ......... ... 38 1
1. Dezember ... .. 1.259 1.462

Diese Position bezieht sich hauptsachlich auf eine Mietvorauszahlung in Deutschland, welche lber
den Zeitraum des Mietvertrages amortisiert wird. Im weiteren sind darin Kautionen fir Mieten,
Telefon, Mehrwertsteuer etc. enthalten.

Ubrige Forderungen

1997 1996
NLG '000 NLG '000
Kurzfristiger Anteil der Guthaben aus latenten Steuern (Erlduterung 5) ... .. 745 291
Darlehen an Angestellte ...... ... 99 134
Ausstehende Gegenleistungen aus Beteiligungsverkauf ................... 854 -
Rickforderbare Verrechnungssteuer ............................oL 773 1.122
Ubrige .o 34 82
TOtal e 2.505 1.629
Kurzfristige Geldanlagen
Diese Position bezieht sich auf innerhalb 90 Tagen frei verfligbare Geldanlagen.
Eigenkapital
Gezeichnetes Bilanz-
Kapital Agio ergebnis Total

NLG 000 NLG’000 NLG’'000 NLG 000
1.Januar1997 ....... ... ... 18.410 1.837 (39.633)  (19.386)
Wiedereinbringung von
Goodwill-Abschreibungen .................... - - 3.526 3.526
Fremdwdhrungsdifferenz ..................... - - 746 746
Jahresgewinn ......... ... - - 1.277 1.277
31.Dezember 1997 ... 18.410 1.837 (34.084) (13.837)

Das Genehmigte Kapital von NLG 50 Mio. setzt sich zusammen aus 50.000.000 Aktien zum
Nominalwert von 1 NLG. Per 31. Dezember 1997 waren insgesamt 18.409.950 Aktien gezeichnet
und vollstdndig einbezahlt.

Im Kaufpreis der Aktien von ACI (International) AG, Wettingen, war ein Goodwill von NLG 45,157
Mio. enthalten. Dieser wurde dem kumulierten Jahresergebnis des Kaufjahres 1995 belastet, was
zu einem Verlustvortrag flhrte.

Alle Anteile an der GfA exdata Computersysteme GmbH, Nirnberg, wurden per 30. November 1997
verkauft. Ebenso wurden alle Anteile an der AUTAC AG, Wettingen, riickwirkend per 1. Januar 1997
verkauft. Die betreffenden Nettovermdgen wurden per 1. Januar 1997 dekonsolidiert. Erhaltene
Gegenleistungen wurden dem Nettoeigenkapital per 1. Januar 1997 gegenubergestellt. Der Jahres-
UberschuB3 der GfA exdata Computersysteme GmbH, Nurnberg, wurde dem Nettoeigenkapital
gutgeschrieben. Das daraus resultierende Ergebnis, abziiglich Transaktionskosten, wurde teilweise
der Erfolgsrechnung als auBerordentlicher Ertrag gutgeschrieben (Erlauterung 20). Der verblei-
bende Betrag von NLG 3,526 Mio. wurde direkt dem Bilanzergebnis gutgeschrieben, als Folge der
1995 stattgefundenen direkten Verrechnung des Goodwills mit dem Eigenkapital.

Minderheitsanteile

Diese Position bezieht sich auf einen Anteil von 5% der Sanitas Schweizerische Krankenkasse,
Zurich, an der AC Automation Center AG, Wettingen. Sanitas halt den Anteil seit dem 31. Dezember
1996 und ist ab dem 1. Januar 1998 dividendenberechtigt. Vertragliche Vereinbarungen und
statutarische Vorschriften beschréanken den Verkauf von Aktien an Drittparteien.



13. Riickstellungen fiir latente Steuern

Der Saldo beinhaltet Rickstellungen flr latente Steuern aus der zeitlich unterschiedlichen Betrach-
tung von Aktiven und Passiven in betriebswirtschaftlicher und steuerlicher Berichterstattung. Eben-
falls wurden zukinftige Steuern auf Dividenden aus dem Gewinnvortrag von Tochtergesellschaften
zurlickgestellt. Zudem wurden allfallige Aufrechnungen der Steuerbehérden fiir noch nicht definitiv
veranlagte Steuerperioden bericksichtigt.

14. Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Riickstellungen beziehen sich auf vereinbarte Anspriiche aus Abfindungszahlungen in
Osterreich. Die Summe basiert auf versicherungsmathematischen Berechnungen.

15. Langfristige Verbindlichkeiten

Offene Kurz- Total davon féllig davon féllig
Zinssatz  Verbind- fristiger langfristige  innerhalb nach
% lichkeiten Anteil  Schulden 5 Jahren 5 Jahren
NLG '000 NLG '000 NLG ’000 NLG ’000 NLG ’000 NLG ’000
Darlehen an
Aktionére ..... 10% p.a. 14.297 - 14.297 7.659 6.638
Kreditinstitute . .. s.u. 21.006 4.232 16.774 16.774 -
31. Dezember
1997 ......... 35.303 4.232 31.071 24.433 6.638
31. Dezember
1996 ......... 40.087 8.863 31.224 20.758 10.466

Der kurzfristige Anteil dieser Darlehen ist innerhalb einem Jahr féllig und in den kurzfristigen
Verbindlichkeiten enthalten.

Samtliche Schulden gegenlber Kreditinstituten laufen auf Schweizer Franken und kénnen wie folgt
analysiert werden:

Kreditinstitute Zinssatz 1997 1996

NLG 000 NLG '000
Feste Zinsen .......... ...l 6,09 % p. a. 5.817 6.708
Variable Zinsen ............................ 6 Monate CHF LIBOR + 2% 14.958 17.157
Verbindlichkeiten aus ,Cap Agreement® .... - 231 -
Total .o 21.006 23.865

GemaB den Finanzierungsbestimmungen der Kreditgeber muf3 der Konzern tiber ein Mindestnetto-
eigenkapital (inklusive Aktionarsdarlehen) verfligen sowie einen Mindestgewinn erreichen, bevor
die Aktiondrsdarlehen zuriickbezahlt werden kénnen.

Die Aktionérsdarlehen stehen im Rang hinter den Darlehen der Kreditinstitute zurtick.

Im weiteren sind die Aktien der AC-Service GmbH Informationsverarbeitung Systeme und Service
zugunsten der Kreditinstitute verpfdndet worden. Der Substanzwert dieser Gesellschaft belauft sich
auf NLG 10,785 Mio. (DEM 9,57 Mio.).

16. Nicht bilanzierte Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten flr Leasing, Unterhaltsvertrdge und Mietverpflichtungen kénnen wie folgt zusam-
mengefal3t werden:

_ 1997

NLG '000
1008 o 6.564
1900 5.127
2000 L 3.345
200 L 2.971
2002 L 2.770
Total danach . ... 3.576

o) = 24.353
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17.

18.

19.

20.
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Nettoverkaufserlés nach geographischen Gebieten

1997 1996

NLG '000 NLG '000

Niederlande . .........onnriii i e 784 855
Andere EU-LAnder ... 72.357 88.154
SCNWEIZ oo 18.632 23.608
0] 7= 91.773 112.617

Die Umsatzzahlen beziehen sich auf das Gebiet, in dem die Rechnungsstellung erfolgte. Die Zahlen
fr 1996 sind umgruppiert worden, um der Darstellung fiir 1997 zu entsprechen.

Personalaufwand
1997 1996
NLG '000 NLG '000
Léhne und Gehalter ... ... . .. . 39.656 48.762
Sozialleistungen ........... .. ... 7.634 8.949
Ubriger Personalaufwand .......... ... 2.847 2.781
Aufwendungen flr ARersvorsorge ............coooiiiiiniiiiiiiinennn. 819 1.145
TOtal o 50.956 61.637
Die durchschnittliche Anzahl von Mitarbeitern sah wie folgt aus:
1997 1996
NLG '000 NLG '000
Niederlande . ...... ... 1 1
Andere EU-LANDer ... ..o 295 358
SCNWEIZ i 57 85
TOtal o 353 444
Die Aufsichtsratshonorare beliefen sich auf NLG 0,08 Mio. (1996: NLG 0,08 Mio.).
Steuern vom Ergebnis
1997 1996
NLG '000 NLG '000
Laufende Steuern ... ... 907 89
Latente SteUEIN .. ... . (3.646) 2.498
Total Veranderung Steuerriickstellung ..., (2.739) 2.587
Abziglich Steuer aus auBerordentlichen Aktivitdten ....................... 1.811 (814)
TOtal e (4.550) 3.401

Der Ertrag aus Verénderung der latenten Steuern stammt im wesentlichen von einem Steuereffekt
der rechtlichen Umstrukturierung in Osterreich, was zu einem neuen latenten Steuerguthaben im
Betrag von NLG 4,449 Mio. fUhrte (Erlduterung 5).

AuBerordentliche Ertrdage

Diese Position enthalt einen Teil des Kapitalgewinns aus dem Verkauf der Beteiligung an der GfA
exdata Computersysteme GmbH, Nurnberg, und der AUTAC AG, Wettingen, per 30. November
1997 (Erlauterung 11). Im Kapitalgewinn enthalten ist der Jahresiberschuf3 fir die Zeit bis
30. November 1997 der GfA exdata Computersysteme GmbH, Nirnberg. Mit dem Verkauf zusam-
menhangende Kosten wurden vom Kapitalgewinn abgezogen.

1997 1996
Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung NLG '000 NLG ’000
AuBerordentlicher Ertrag, brutto .............. i 7.882 1.223
Umgliederung ins Eigenkapital (Erlduterung 11) .................ooiiit (3.526) (991)
TOtal . 4.356 232




21.

22.

23.

AuBerordentliche Aufwendungen

Osterreich

Abfindungszahlungen/Riickstellungen

Deutschland

Abfindungszahlungen/Riickstellungen
Auflésung Rickstellungen fir Abfindungszahlungen
Nicht mehr benétigte Blroraumlichkeiten

Schweiz

Auflésung Rickstellungen fur Abfindungszahlungen
Abfindungszahlungen/Ruckstellungen
Grundungskosten AUTAC AG

1997 1996

NLG '000 NLG 000

133 395
2.023 1.278
(156) (234)
1.073 430
(129) -
- 120

- 70

2.944 2.059

Als Konsequenz der strategischen Neuausrichtung der AC-Gruppe ergab sich 1997 eine weitere
Anpassung des Mitarbeiterbestands. Diese RestrukturierungsmaBnahmen resultierten in Auszah-
lungen und Ruckstellungen fir zukinftige Abfindungen und Kosten fiir nicht mehr benétigte Rdum-
lichkeiten. Da dieses Restrukturierungsprojekt einzig in der Geschichte der AC-Gruppe ist, wurden
die damit verbundenen Kosten getrennt von den operativen Aufwendungen erfaft.

Veranderung des Netto-Umlaufvermogens

Zunahme/(Abnahme) des Umlaufvermdégens (netto)

VOITate ... i
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige Forderungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Sonstige Verbindlichkeiten
Steuern und Sozialversicherungsbeitrage

Verdnderung der Rickstellungen

Auflésung/(Bildung) von Ruckstellungen (netto)

Pensionsriickstellungen

Ruckstellung fur latente Steuern
Sonstige Ruickstellungen

1997 1996
NLG '000 NLG 000
145 (308)
(673)  (1.912)
750 (258)

913 38
1.487 (202)
(3.472) (113)
47 511
(1.748) (444)

(2.551)  (2.688)

1997 1996

NLG '000 NLG 000

740 (1.142)
261 (182)

1.001 (1.324)
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24. Gewinne/(Verluste) aus dem Verkauf von Sachanlagen

25.

26.
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Nettogewinne/(-verluste)

Einbauten in gemieteten Radumen ......... ... .. i
Computer Hard- und Software ........ ...
Bdromobiliar, Maschinen und Fahrzeuge ................ ... . ... oi.L.

Erlés aus Abgang von Sachanlagen

Nettogewinne/(-verluste)

Computer Hard- und Software ...
Biromobiliar, Maschinen und Fahrzeuge .............. .. ... ... ... ... ....

Verdnderung der nettoliquiden Mittel

Zunahme/(Abnahme) der nettoliquiden Mittel

Bankkontokorrent . ...... ...
Kurzfristige Geldanlagen ......... ...
Kurzfristige Darlehen von Kreditinstituten ..................................
Fremdwahrungsdifferenz der nettoliquiden Mittel ..........................

1997 1996
NLG '000 NLG '000
(19) -

(423) (546)

130 109

(312) (437)
1997 1996
NLG '000 NLG '000
69 40

173 212

242 252

1997 1996

NLG '000 NLG 000

(2.198) 1.279
418 (12.015)

- 9.121

268 (194)

(1.512)  (1.809)
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Jahresrechnung der AC Automation Center B.V.

Aktiven

Anlagevermégen

Finanzanlagen ...............................
Anteile an verbundenen Unternehmen .........
Forderungen gegenlber Muttergesellschaft .. ..

Forderungen gegenulber verbundenen

Unternehmen ... ... .. .. ... ... .. ........
Sachanlagen ............. i

Total Anlagevermégen .......................

Umlaufvermégen
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ..

Forderungen gegeniber verbundenen

Unternehmen ........ ... ... oot
Sonstige Forderungen ................. ... ...

Flissige Mittel

Bankkontokorrente ............... ...l
Total Umlaufvermégen .......................

Total Aktiven ............. ... ... .. ...,

Bilanz per

(Nach vorgeschlagener

Erliuterung 1997 1996 1995%)

NLG'000 NLG'000 NLG ’000
’
2

(11.905)  (14.370)  (13.674)

994 928 895

19.726 25.565 10.697

5 9 -

8.820 12.132 (2.082)

69 - -

683 - 10.054

685 677 -

1.437 677 10.054

131 20 3

1.568 697 10.057

10.388 12.829 7.975

*) Die Vergleichszahlen zum 31. Dezember 1995 sind nicht Bestandteil der Jahresrechnung 1997 der AC Automation
Center B.V. und beziehen sich auf die Rechtsvorgéngerin Store Automation Center Holding B.V.
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zum 31. Dezember 1997

31. Dezember
Gewinnverwendung)

Passiven

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital ..........................
AQIO .o
Bilanzverlust .......... ...

Total Eigenkapital ............................

Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen von Aktionaren

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten . ...

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen

Andere Kredite ............coiiiiiiiiii.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten . ...
Andere Finanzverbindlichkeiten ................

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen ...t

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen

Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten .
Steuern und Sozialversicherungsbeitrage ......
Kontokorrentkredite ................ ... ........

Total Verbindlichkeiten .......................
Total Passiven ................................

Erlduterung 1997 1996 1995*)
NLG'000 NLG’000  NLG ’000
]
18.410 18.410 18.410
1.837 1.837 1.837
(34.084)  (39.633)  (40.103)
(13.837)  (19.386)  (19.856)
3.762 3.472 3.469
4.640 5.418 7.228
14.199 18.448 -
- - 2.433
22,601 27.338 13.130
1177 1.290 1.390
- 3.029 3.503
30 9 32
- - 9.440
265 372 336
152 169 -
- 8 -
1.624 4.877 14.701
24225 32.215 27 831
10.388 12.829 7.975
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die am 31. Dezember beendeten Jahre

1. Jan.— 1. Jan.— 1. Jan.—
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
Erlauterung 1997 1996 1995%)
NLG ’000 NLG '000 NLG ’000
y
Betriebsertrag
Nettoverkaufserldés ......................... 784 855 -
Sonstige betriebliche Ertrage ............... - 650 -
Total Betriebsertrag ....................... 784 1.505 -
Betriebsaufwand
Warenaufwand .............. ... 585 621 -
Fremdleistungen und andere
externe Aufwendungen ................... 202 182 29
Personalaufwand ........................... 217 220 -
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégensgegensténde 3 2 -
Total Betriebsaufwand .................... 1.007 1.025 29
Betriebsergebnis .............. ...l (223) 480 (29)
Finanzertrag und -aufwendungen
Zinsertrag . ... 1.560 1.227 662
Zinsaufwand ... (1.601) (1.729) (2.670)
Fremdwahrungsdifferenzen ................. (1.055) 1.215 (2.042)
Finanzergebnis ............................ (1.096) 713 (4.050)
Ergebnis der ordentlichen Geschéfts-
tatigkeit vor Steuern ................. ... (1.319) 1.193 (4.079)
Steuern vom Ergebnis der ordentlichen
Geschaftstatigkeit ........................ - - -
Anteile am Ergebnis verbundener Unter-
nehmen nach Steuern .................... 1.516 (852) 7.123
Ergebnis der ordentlichen Geschéfts-
tatigkeit nach Steuern ................... 197 341 3.044
AuBerordentliche Ertrdge ................... 4 1.080 - (881)
Jahresergebnis nach Steuern ............. 1.277 341 2.163

*) Die Vergleichszahlen fir den Zeitraum 1. Januar — 31. Dezember 1995 sind nicht Bestandteil der Jahresrechnung
1997 der AC Automation Center B.V. und beziehen sich auf die Rechtsvorgangerin Store Automation Center

Holding B.V.
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Anhang der Jahresrechnung

Bilanzierungsgrundsitze

Die unter ,Anhang der konsolidierten Jahresrechnung® dargestellten Bilanzierungsgrundsatze,
Konsolidierungsgrundsatze und Bewertungsgrundsatze sowie die konsolidierte Jahresrechnung
sind integrierter Bestandteil dieses Anhangs.

Die Zahlen des Jahres 1996 wurden fir Vergleichszwecke umgruppiert.
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen sind zum Substanzwert ausgewiesen, welcher durch die
oben beschriebenen Bilanzierungsgrundséatze bestimmt wird.

Die Verdnderungen der Finanzanlagen im Jahr 1997 waren wie folgt:

Forderungen Forderungen

Anteile an gegeniiber gegen
verbundenen Mutter- verbundene
Unternehmen gesellschaft Unternehmen
NLG ’000 NLG '000 NLG ’000
1.dJanuar1997 ... ... . (14.370) 928 25.565
Verkauf von Anteilen ............ . ... ... (1.963) - -
JahresuberschuB 1997 ......................... 1.516 - -
Dividenden von Tochtergesellschaften ........... (1.360) - -
Wiedereinbringung der Goodwillabschreibung
im Zusammenhang mit dem Verkauf
der AUTAC AG und der
GfA exdata Computersysteme GmbH ......... 3.526 - -
Fremdwé&hrungsdifferenzen ..................... 746 - 448
Umgliederung ... - - (650)
Ubriges ... - 66 (5.637)
31.Dezember1997 .. ...l (11.905) 994 19.726

Die Aktien der &sterreichischen Tochtergesellschaften, AC-Service Gesellschaft fiir Datenverarbei-
tung mbH, Wien, sind zugunsten der ACI (International) AG, Wettingen, als Sicherheit fur die
Konzernverpflichtung verpfandet.

Nicht bilanzierte Verbindlichkeiten

AC Automation Center B.V. ist Birge eines Bankdarlehens von NLG 14,958 Mio. der Tochtergesell-
schaft AC Informationsverarbeitungs Holding GmbH, Dreieich.

AuBerordentliche Ertrdage

Die auBerordentlichen Ertrdge beinhalten den Gewinn aus dem Verkauf der Tochtergesellschaft
AUTAC AG, Wettingen. Aufgrund der Steuerbefreiung auf Beteiligungen ist dieser Gewinn nicht
Gegenstand der Ertragsteuer.
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5. Liste der konsolidierten Gesellschaften

Die AC Automation Center B.V. halt direkt oder indirekt 100 % des Aktienkapitals der folgenden

Gesellschaften:

Name der Gesellschaft Gesellschaftssitz  Land
AC Informationsverarbeitungs Holding GmbH .............. Dreieich Deutschland
AC-Service GmbH Informationsverarbeitung

Systeme und Service ... Dreieich Deutschland
AC Automation Center SA ... ... . Zaventem Belgien
AC Automation CenterS.a.r.l. ...t Luxemburg Luxemburg
AC-Service Gesellschaft fir Datenverarbeitung mbH ....... Wien Osterreich
ACI (International) AG ........ ..ot Wettingen Schweiz
ACIFINanz AG ... ... Wettingen Schweiz
AC Automation Center AG (95%) «-vvevivenieneieinann.. Wettingen Schweiz

Der Vorstand

H. Werle
Haarlem, 3. April 1998

Sonstige Informationen

Bestimmungen in den Statuten iiber die Gewinnverteilung

Artikel 18 der Firmenstatuten beinhaltet die folgenden Bestimmungen Uber die Verteilung eines

Gewinnes:

1. Der Gewinn steht zur Verfligung der Hauptversammlung.

2. Dividenden kommen nur zur Ausschittung, soweit das Eigenkapital das einbezahlte und das

gezeichnete Kapital sowie die gesetzlichen Reserven Ulbersteigt.

3. Die Hauptversammlung kann, unter Berlcksichtigung von Punkt 2, Interimsdividenden beschlieBen.

4. Die Hauptversammlung kann, unter Berlcksichtigung von Punkt 2, Dividenden aus Mitteln der

Reserven, welche nicht von Gesetzes wegen gehalten werden missen, beschlieBen.

Gewinnverteilung
Der Jahresgewinn wird auf die neue Rechnung vorgetragen.
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Uberleitungsrechnung von Niederlandischem Recht
nach International Accounting Standards (IAS) der AC Automation Center B.V.
per 31. Dezember 1997

1. Goodwill

Goodwill ist Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer vom Zeitpunkt des Erwerbes an abzu-
schreiben. Es ist linear abzuschreiben, wobei der Abschreibungszeitraum in der Regel maximal finf
Jahre betragen darf.

Fur hollandische Zwecke wurde der am 12. Januar 1995 erworbene Goodwill direkt mit dem Eigen-
kapital verrechnet.

Anpassungsbuchung fiir IAS

Die Abschreibungsdauer fur Goodwill betrégt drei Jahre. Da der Goodwill zum 31. Dezember 1997
sowohl fiir handelsrechtliche als auch IAS-Zwecke vollstadndig abgeschrieben wurde, existiert fiir die
Bilanz kein Anpassungsbedarf flr IAS-Zwecke. Die Gewinn- und Verlustrechnung muB3 hingegen
um den jahrlichen Abschreibungsbetrag angepaft werden.

2. Gezeichnetes Kapital

Nach IAS sollte im Minimum das gezeichnete Kapital sowie die Reserven in der Bilanz ausgewiesen
werden.

3. Minderheitsanteile

Minderheitsanteile werden nach IAS getrennt (weder als Verbindlichkeit noch als Eigenkapital) in
der Bilanz ausgewiesen.

4. Restrukturierungsaufwand

Restrukturierungskosten qualifizieren nach IAS nicht als auBerordentlicher Aufwand.

5. Erlés aus Verkauf eines Geschiftszweigs

Nach IAS gilt der Erl6s aus Verkauf eines Geschéftszweiges als Erlés aus ordentlicher Tétigkeit und
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Ein Teil des Erl6ses aus dem Verkauf eines Geschaftszweiges wurde fir holldndische handelsrecht-
liche Zwecke Uber das Eigenkapital gebucht.

Anpassungsbuchung fiir IAS

Der Erlds aus Verkauf eines Geschaftszweiges wird fur IAS-Zwecke reklassifiziert. Der Anteil des
Erléses, der fur hollandische handelsrechtliche Zwecke Uber das Eigenkapital verbucht wurde, wird
korrigiert.

6. Dekonsolidierung

Die Tochtergesellschaften Gfa exdata Computersysteme GmbH, Nirnberg, und AUTAC AG,
Wettingen, wurden per 30. November 1997 verkauft. Die betreffenden Nettovermégen wurden rick-
wirkend auf den 1. Januar 1997 dekonsolidiert. GeméaB IAS missen jedoch die Ergebnisse der
Geschaftstatigkeit bis zur Aufgabe der Kontrolle der Muttergesellschaft iber die Tochtergesell-
schaften in der Jahresrechnung enthalten sein.

Um die Ergebnisse der Periode 1998 mit denjenigen des Geschéaftsjahres 1997 vergleichen zu
kénnen, hat die AC-Gruppe darauf verzichtet, die Ergebnisse bis zur Aufgabe der Kontrolle in der
Jahresrechnung 1997 zu erwédhnen.

Der Umsatz der beiden oben erwdhnten Gesellschaften betrug fir die Periode, welche am
30. November 1997 endete, TNLG 11.262. Der erwirtschaftete Jahresiiberschuf3 belief sich fir
diese Periode auf TNLG 382.
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Konsolidierte Jahresrechnung nach I1AS*)

BILANZ

Aktiven

Anlagevermégen
Sachanlagen

Grundstiicke und Gebdude ......................
Einbauten in gemieteten Raumlichkeiten .........
Computer Hard- und Software ...................
Buromobiliar und tbrige Einrichtungen ...........

Finanzanlagen

Guthaben aus latenten Steuern ..................
Forderungen gegenliber Muttergesellschaft ......
Wertpapiere ...l
Ubrige langfristige Forderungen .................

Goodwill ........ ... ...
Total Anlagevermégen .........................

Umlaufvermégen
Vorrite

Handelswaren ............. ... oo,

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ...
Rechnungsabgrenzungsposten ..................
Ubrige Forderungen ................cooviiiin...

Flissige Mittel

Bankkontokorrentguthaben ......................
Kurzfristige Geldanlagen ........................

Total Umlaufvermégen .........................
Total Aktiven ................ ...l

31.Dez. 1997 31. Dez. 1997
NL Uberleitung IAS
NLG '000 NLG '000 NLG ’000
3.720 3.720
1.187 1.187
9.061 9.061
2.537 2.537
16.505 - 16.505
4.688 4.688
994 994
1.268 1.268
1.259 1.259
8.209 - 8.209
24.714 - 24.714
1.185 1.185
11.785 11.785
1.618 1.618
2.505 2.505
15.908 - 15.908
4.565 4.565
3.500 3.500
8.065 - 8.065
25.158 - 25.158
49.872 - 49.872

*) Diese Uberleitungsrechnung wurde nicht testiert, jedoch von der KPMG Fides Peat erstellt.
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31. Dez. 1996 . 31. Dez. 1996 31. Dez. 1995 . 31. Dez. 1995
NL Uberleitung IAS NL Uberleitung IAS
NLG '000 NLG '000 NLG '000 NLG '000 NLG ’000 NLG ’000
3.824 3.824 3.928 3.928
1.453 1.453 1.798 1.798
8.958 8.958 9.833 9.833
2.739 2.739 3.353 3.353
16.974 - 16.974 18.912 - 18.912
488 488 701 701
928 928 895 895
1.291 1.291 2.121 2.121
1.462 1.462 1.672 1.672
4.169 - 4.169 5.389 - 5.389
14.385 14.385 28.771 28.771

21.143 14.385 35.528 24.301 28.771 53.072
1.610 1.610 1.918 1.918
15.358 15.358 17.270 17.270
958 958 1.216 1.216
1.629 1.629 1.591 1.591
17.945 - 17.945 20.077 - 20.077
6.646 6.646 5.367 5.367
2.931 2.931 15.140 15.140
9.577 - 9.577 20.507 - 20.507
29.132 - 29.132 42.502 - 42.502
50.275 14.385 64.660 66.803 28.771 95.574
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Konsolidierte Jahresrechnung nach I1AS*)

BILANZ

Passiven

Konzerneigenkapital

Gezeichnetes Kapital .............. ... ... .. ..
AQIO .
Bilanzverlust ....... ... ...
Eigenkapital .............c i
Minderheitsanteile ................ ... ... ...l

Total Konzerneigenkapital .....................

Minderheitsanteile ................... .. ... ..

Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Pensionsrickstellungen ................. ...
Rickstellungen fiir latente Steuern ...............
Ubrige Ruckstellungen ............. ...,

Langfristige Verbindlichkeiten

Darlehen von Aktiondren ........................
Kreditinstitute ..............................L
Ubrige Darlehen ...,

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil an langfristigen Verbindlich-
keiten ...
Kreditinstitute .............. ... ...
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Rechnungsabgrenzungsposten ..................
Ubrige Verbindlichkeiten .........................
Verbindlichkeiten fur Steuern und
Sozialversicherung ...............c.coiiiii.n.

Total Verbindlichkeiten .........................

31. Dez. 1997 . 31. Dez. 1997
NL Uberleitung IAS
NLG '000 NLG ’000 NLG ’000
18.410 18.410
1.837 1.837
(34.084) (34.084)
(13.837) 13.837 -
250 (250) -
(13.587) (250) (13.837)
250 250
2.032 2.032
2.114 2.114
4.146 - 4.146
14.297 14.297
16.774 16.774
31.071 - 31.071
4.232 4.232
2.798 2.798
12.668 12.668
1.442 1.442
7.102 7.102
28.242 - 28.242
63.459 - 63.459
49.872 - 49.872

*) Diese Uberleitungsrechnung wurde nicht testiert, jedoch von der KPMG Fides Peat erstellt.
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31. Dez. 1996 31. Dez. 1996 31. Dez. 1995 31. Dez. 1995

NL Uberleitung IAS NL Uberleitung IAS
NLG ’000 NLG ’000 NLG ’000 NLG ’000 NLG 000 NLG 000
18.410 18.410 18.410 18.410

1.837 1.837 1.837 1.837
(25.248) (25.248) (11.332) (11.332)

(19.386) 19.386 _ (19.856) 19.856 -
116 (116) - - - -
(19.270) 14.269 (5.001) (19.856) 28.771 8.915
116 116

1.247 1.247 1.246 1.246
2.794 2.794 1.613 1.613
2.375 2.375 2.190 2.190
6.416 - 6.416 5.049 - 5.049
11.874 11.874 13.180 13.180
19.350 19.350 25.714 25.714
- - 2.433 2.433
31.224 - 31.224 41.327 - 41.327
8.863 8.863 8.368 8.368
- - 9.121 9.121
4.714 4.714 4512 4512
11.417 11.417 11.304 11.304
1.831 1.831 2.342 2.342
5.080 5.080 4.636 4.636
31.905 - 31.905 40.283 - 40.283
69.545 - 69.545 86.659 - 86.659
50.275 14.385 64.660 66.803 28.771 95.574
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Konsolidierte Jahresrechnung nach I1AS*)

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Nettoverkaufserlos ................. ...,

Betriebsaufwand

Direkte Verkaufskosten ............... ...l
Fremdleistungen und andere externe Aufwendungen ...
Personalaufwand ............ ... ... .. il
Restrukturierungsaufwand .............................
Abschreibungen ......... ...
Abschreibungen Goodwill .................. ...l

Total Betriebsaufwand ...............................
Betriebsergebnis ...

Finanzertrag und -aufwendungen

4] 7= 4 = Vo
Zinsaufwand ...
Fremdwahrungsdifferenzen ............................
Erlés aus Verkauf Geschaftstatigkeiten.................

Finanzergebnis ................... ... ...l

Ergebnis aus ordentlicher Geschéftstatigkeit

VOr SteUeIN ... ..o
StEUBIN .

Ergebnis aus ordentlicher Geschéftstatigkeit

nachSteuern ........... ... ... ... ...

Ergebnis aus auBerordentlicher Tatigkeit
nach Steuern

AuBerordentliche Ertrdge ...t
AuBerordentliche Aufwendungen ......................
Steuern auf auBerordentliche Nettoaufwendungen ... ..

Ergebnis aus auBerordentlicher Tétigkeit

nach Steuern ........ ... .. ...l
Jahresergebnis nach Steuern (Konzern) ............
Minderheitsanteile am Jahresergebnis nach Steuern ...
Jahresergebnis nach Steuern ........................

1. Januar — 31. Dezember

1997 1997
NL Uberleitung IAS
NLG '000 NLG '000 NLG ’000
91.773 91.773
5.886 5.886
26.373 26.373
50.956 50.956
- 2.944 2.944
5.859 - 5.859
- 14.385 14.385
89.074 17.329 106.403
2.699 (17.329) (14.630)
282 282
(3.040) (3.040)
(2.693) (2.693)
- 7.882 7.882
(5.451) 7.882 2.431
(2.752) (9.447) (12.199)
4.550 (1.811) 2.739
1.798 (11.258) (9.460)
4.356 (4.356) -
(2.944) 2.944 -
(1.811) 1.811 -
(399) 399 -
1.399 (10.859) (9.460)
(122) - (122)
1.277 (10.859) (9.582)

*) Diese Uberleitungsrechnung wurde nicht testiert, jedoch von der KPMG Fides Peat erstellt.
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1. Januar — 31. Dezember

1996 . 1996 1995 . 1995
NL Uberleitung IAS NL Uberleitung IAS
NLG '000 NLG '000 NLG '000 NLG '000 NLG ’000 NLG ’000
112.617 112.617 125.448 125.448
11.376 - 11.376 16.854 - 16.854
28.733 70 28.803 28.899 - 28.899
61.637 - 61.637 63.277 - 63.277
- 1.989 1.989 - 1.235 1.235

6.642 - 6.642 7.158 - 7.158

- 14.386 14.386 - 14.386 14.386
108.388 16.445 124.833 116.188 15.621 131.809
4.229 (16.445) (12.216) 9.260 (15.621) (6.361)
603 - 603 1.277 - 1.277
(3.731) - (3.731) (2.953) - (2.953)
3.654 - 3.654 (4.127) - (4.127)

- 1.223 1.223 - - -

526 1.223 1.749 (5.803) - (5.803)
4.755 (15.222) (10.467) 3.457 (15.621) (12.164)
(3.401) 814 (2.587) (681) 622 (59)
1.354 (14.408) (13.054) 2.776 (14.999) (12.223)
232 (232) - - - -
(2.059) 2.059 - (1.235) 1.235 -
814 (814) - 622 (622) -
(1.013) 1.013 - (613) 613 -
341 (13.395) (13.054) 2.163 (14.386) (12.223)

341 (13.395) (13.054) 2.163 (14.386) (12.223)
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Vergleichende Darstellung fiir die Geschéftsjahre 1997, 1996 und 1995

Der folgenden Zahlen(bersicht liegen die testierten Konzernabschliisse der AC Automation Center B.V.
sowie die Uberleitungsrechnungen zu IAS aus den Geschéftsjahren 1997, 1996 und 1995 zugrunde.
Die Berechnungen der Kennzahlen beziehen sich auf die Zahlen nach erfolgter Uberleitung zu IAS
(vgl. Abschnitt ,Uberleitungsrechnung von Niederldndischem Recht nach IAS).

1997 1996 1995
NLG 000 % NLG’000 % NLG 000 %

Auszug aus der Gewinn- und
Verlustrechnung (IAS)

Umsatzerldse (netto) .................ooieat. 91.773 100,0 112.617 100,0 125.448 100,0
Direkter Materialaufwand ..................... 5.886 6,4 11.376 10,1 16.854 13,4

Fremdleistungen und Ubrige
Betriebsaufwendungen ....................... 26.373 28,7 28.803 25,6 28.899 23,0
Personalaufwand ............... ...l 50.956 55,5 61.637 54,7 63.277 50,4
Abschreibungen .......... ... L. 20.244 22,1 21.028 18,7 21.544 17,2
davon: Immaterielle Vermdgensgegenstande . 14.385 15,7 14.386 12,8 14.386 11,5
Sachanlagen .................oo 5.859 6,4 6.642 5,9 7.158 5,7
Sonderposten: Restrukturierungsaufwendungen 2.944 3,2 1.989 1,8 1.235 1,0
Betriebsergebnis (EBIT) ...................... (14.630) (15,9) (12.216) (10,8) (6.361) (5,1)

Finanzergebnis (ohne Ertrag
Beteiligungsverkauf) ........ ... ... .ol (5.451) (5,9 526 0,5 (5.803) (4,6)
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit  (20.081) (21,9) (11.690) (10,4) (12.164) (9,7)
Ertrag aus Verkauf von Geschéftstatigkeiten .. 7.882 8,6 1.223 1,1 - -
Ergebnis vor Steuern ............. ...l (12.199) (13,3) (10.467) (9,3) (12.164) (9,7)
Steuern vom Einkommen und Ertrag .......... 2.739 3,0 (2.587) (2,3) (59) (0,0)
Jahresiberschuf3/-fehlbetrag vor Anteilen Dritter ~ (9.460) (10,3) (13.054) (11,6) (12.223) (9,7)
Anteile Dritter .......... .. ...l (122) (0,1) - - - -
Jahreslberschu3/-fehlbetrag (IAS) ............ (9.582) (10,4) (13.054) (11,6) (12.223) (9,7)
31.12.1997 31.12.1996 31.12.1995

NLG '000 % NLG 000 % NLG’000 %

Auszug aus der Bilanz (IAS)
Bilanzsumme ... 49.872 100,0 64.660 100,0 95.574 100,0
Eigenkapital (nach Abzug von Anteilen Dritter)  (13.837) (27,7) (5.001) (7,7) 8.915  (9,3)

Angaben zum MittelfluB')
(in Prozent vom Umsatz)

MittelfluB aus operativer Tatigkeit ............. 5.526 6,0 8.827 7,8 k.A.

Investitionen (ohne Desinvestitionen) ......... 6.656 5.211 50.356
Immaterielle Vermdgensgegenstande .. - - 43.158
Sachanlagen .............. ...l 6.627 5.211 7.198
Finanzanlagen (ohne Desinvestitionen) 29 - k.A.2)

") Die detaillierten MittelfluBrechnungen fiir 1996 und 1997 und die Erlduterungen dazu sind in dem Konzern-
abschluB3 der AC Automation Center B.V. zum 31. Dezember 1997 dargestellt. Es wird darauf verwiesen. Fir 1995
liegen keine Werte vor, da keine Konzernbilanz zum 31.12. 1994 vorlag (Neugrindung 1995). Den Fonds bilden
die netto flissigen Mittel.

%) Im Jahre 1995 erfolgte der Erwerb der ACI (International) AG, Wettingen, mit ihren Tochtergesellschaften. Die
daraus entstandenen Zugénge zu Finanzanlagen sind (iberwiegend bedingt durch die Erweiterung des Konso-
lidierungskreises und damit fur eine Mehrjahresdarstellung nicht geeignet.

1997 1996 1995

Ubrige Angaben und Kennzahlen
Anzahl Mitarbeiter') (Jahresdurchschnitt) .................................. 353 444 464
Nettoverkaufserlése pro Mitarbeiter in TNLG/MA ........................... 260 254 270

") Mitarbeiter mit einem Teilzeitarbeitsverhaltnis wurden anteilig entsprechend dem Beschaftigungsgrad als
Mitarbeiter eingerechnet. Im Mutterschaftsurlaub befindliche Mitarbeiterinnen sowie Reinigungspersonal und
Auszubildende wurden nicht mitgezahilt.
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Darstellung und Analyse der Finanz- und Ertragslage
durch die Geschiftsfilhrung der Gesellschaft

Die folgenden Ausfiihrungen sollten im Zusammenhang mit dem konsolidierten JahresabschluB3 sowie
der Uberleitungsrechnung zu IAS, die an anderer Stelle im Prospekt enthalten sind, gelesen werden.

1997 im Vergleich zu 1996

Nettoumsatz
Der Nettoumsatz sank um 18,5 % von NLG 112,6 Mio. auf NLG 91,8 Mio.

Der Uberwiegende Teil dieses Rickgangs entfallt auf die 1997 nicht mehr in die konsolidierte Gewinn-
und Verlustrechnung einbezogenen Umsatzerlése der beiden in 1997 verduBerten Tochtergesell-
schaften GfA exdata Computersysteme GmbH, Nirnberg, sowie AUTAC AG, Wettingen. Im Jahre 1996
hatten diese beiden Gesellschaften NLG 17,3 Mio. zu den Umsatzerlésen beigetragen.

Der verbleibende Rickgang in dem Nettoumsatz erfolgte hauptsachlich in den Positionen ,Software-
lizenzerlése”, ,Hardwareverkaufe” und ,Beratungsdienstleistungen®.

Diese vorlibergehenden Rickgange waren einerseits durch die abnehmenden Ertrdge aus Lizenzver-
kdufen mit bewahrten Produkten AUDIAL, DIBAC und KORAC zurlckzuflihren, welche wegen verspé-
teter Fertigstellung des neuen Produkts FAMAC nicht aufgefangen werden konnten. Andererseits trug
auch das allgemeine konjunkturelle Klima sowie Unsicherheiten des eigenen Personals im Zusammen-
hang mit der Neuausrichtung der Organisationsstrukturen zu dem Rickgang bei.

Betriebsergebnis (EBIT)

Das Betriebsergebnis ist um 19,8 % gesunken, von NLG —-12,2 Mio. im Jahre 1996 auf NLG —14,6 Mio.
im Jahre 1997.

Das Betriebsergebnis war wie in den beiden Vorjahren durch die Abschreibungen des Firmenwertes
Uber eine Dauer von lediglich drei Jahren stark belastet. Zudem ergaben sich aufgrund der Neuausrich-
tung von Strategie und Organisationsstrukturen weitere Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von
NLG 2,9 Mio. (1996: NLG 2,0 Mio.), welche gréBtenteils Aufwand fiir Abfindungen an freigestellte Mitar-
beiter betrafen.

Trotz der umgesetzten Kostensenkungsprogramme konnte der Rickgang in den Umsatzerlésen nicht
vollumféanglich aufgefangen werden.
Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verminderte sich um NLG 6,0 Mio., von NLG 0,5 Mio. im Jahre 1996 auf NLG -5,5
Mio. im Jahre 1997.

Das Zinsergebnis gelangte aufgrund tieferer Zinssatze und reduzierter Verschuldung leicht tiefer als im
Jahre 1996 zum Ausweis. Das Zinsergebnis 1997 betrug NLG 2,8 Mio. (1996: NLG 3,1 Mio.).

Die auBergewdhnlich hohen Verdnderungen des Wechselkurses zwischen dem Schweizer Franken und
dem Niederlandischen Gulden fuhrten im Jahre 1997 zu einem buchmaBigen Verlust aus Neubewertung
von langfristigen Verbindlichkeiten in Héhe von NLG 2,7 Mio., welche mehrheitlich auf Schweizer
Franken lauten. In 1996 ergab sich ein entsprechender Buchgewinn in Héhe von NLG 3,6 Mio.
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstétigkeit

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit sank von NLG —11,7 Mio. im Jahre 1996 auf NLG
—20,8 Mio. im Jahre 1997.

Ertrag aus Verkauf von Geschéftstatigkeiten

Der Ertrag aus Verkauf von Geschéftstatigkeiten stieg von NLG 1,2 Mio. im Jahre 1996 auf NLG 7,9 Mio.
im Jahre 1997.

In 1996 wurde ein Minderheitsanteil an der AC Automation Center AG, Wettingen, verauBert, um eine
langjahrige, bedeutende Kundenbeziehungen zu verstérken.
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Im Jahre 1997 erfolgte der Verkauf der beiden zum Geschéftsbereich ,Kfz-Losungen® gehérenden Toch-
tergesellschaften GfA exdata Computersysteme GmbH, Nirnberg, sowie AUTAC AG, Wettingen.
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Im Jahre 1997 entstand ein steuerlicher Ertrag in H6he von NLG 2,7 Mio., wahrend im Jahre 1996 ein
Steueraufwand von NLG 2,6 Mio. ausgewiesen wurde.

Hauptséachlich wurde dieser Steuerertrag dadurch verursacht, daB ein in der 6sterreichischen Tochter-
gesellschaft ausgewiesener Firmenwert im Verlauf des Jahres 1997 durch gewisse rechtliche Umgestal-
tungen steuerlich abschreibbar gemacht werden konnte. Es ergab sich daraus ein Ertrag aus erstmaliger
Aktivierung eines latenten Steuerguthabens von NLG 4,5 Mio.

JahresiiberschuB3/Jahresfehlbetrag

Der Jahresfehlbetrag reduzierte sich um 26,6 %, von NLG —13,1 Mio. im Jahre 1996 auf NLG -9,6 Mio.
im Jahre 1997.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme reduzierte sich um 22,9 %, von NLG 64,7 Mio. im Jahre 1996 auf NLG 49,9 Mio. im
Jahre 1997. Diese Bilanzverkiirzung ist mehrheitlich auf die Verdnderung des Konsolidierungskreises
zurlickzufihren (Verkauf von zwei Tochtergesellschaften).

Eigenkapital

Das Eigenkapital reduzierte sich von NLG -5,0 Mio. im Jahre 1996 auf NLG —13,8 Mio.

Finanzlage

Der MittelzufluB auf Betriebstéatigkeit reduzierte sich um 37,4%, von NLG 8,8 Mio. im Jahre 1996 auf
NLG 5,5 Mio. im Jahre 1997.

Die Ausgaben fir Investitionen von NLG 6,6 Mio. (1996: NLG 5,2 Mio.) konnten daraus nicht vollumféng-
lich gedeckt werden.

Aus der Desinvestition von Anlagevermégen ergab sich ein MittelzufluB von NLG 8,5 Mio. (1996:
NLG 2,4 Mio.).

Die Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten lieB NLG 8,6 Mio. (1996: NLG 7,8 Mio.) an flissigen
Mitteln abflieBen.

Die Nettoposition flissige Mittel reduzierte sich um 15,8 %, von NLG 9,6 Mio. zu Beginn des Jahres 1997
auf NLG 8,1 Mio. zum Ende des Jahres 1997.

Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften verfiigt Giber kurzfristige Uberziehungsrahmen, aufgrund
derer zum 31. Dezember 1997 sie Uber bis zu NLG 8,5 Mio. verfligen kdnnten.

1996 im Vergleich zu 1995

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz sank um 10,2 %; von NLG 125,5 Mio. im Jahre 1995 auf NLG 112,6 Mio. im Jahre 1997.
Der Umsatzriickgang steht hauptséchlich mit der verspateten Produktionsfertigstellung von FAMAC,
aber auch dem konjunkturellen Umfeld in den Hauptmérkten im Zusammenhang.

Betriebsergebnis (EBIT)

Das Betriebsergebnis sank um 92,0 %, von NLG —6,4 Mio. im Jahre 1995 auf NLG —12,2 Mio. im Jahre
1996.

Das Betriebsergebnis war in beiden Jahren belastet von Abschreibungen auf den Firmenwert (NLG 14,4
Mio.) sowie Aufwendungen fir Restrukturierungskosten (1996: NLG 2,0 Mio.; 1995: NLG 1,2 Mio.).

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis stieg von NLG -5,8 Mio. im Jahre 1995 auf NLG 0,5 Mio. im Jahre 1996.
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Diese Verbesserung ist weitgehend die Folge einer flir die Gesellschaft gunstigen Entwicklung des
Wechselkursverhélinisses zwischen dem Schweizer Franken und dem Niederldndischen Gulden. Die
buchméBige Neubewertung der Finanzverbindlichkeiten resultierte im Ausweis unrealisierter Kurs-
gewinne in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns.

Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstétigkeit

Als Folge der Entlastung der Gewinn- und Verlustrechnung durch das positive Finanzergebnis reduzierte
sich der Verlust aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit um 3,9 % von NLG —-12,1 Mio. im Jahre 1995 auf
NLG -11,7 Mio. im Jahre 1997.

Ertrag aus Verkauf von Geschéftstatigkeiten

Im Jahre 1996 konnte ein VerduBerungsgewinn aus dem Teilverkauf der Beteiligung an der schweizeri-
schen operativen Gesellschaft an ihrem Hauptkunden erzielt werden. Die Minderheitsbeteiligung in Hohe
von 5 % am gezeichneten Aktienkapital soll die bestehende langjahrige Kundenbeziehung vertiefen und
die gegenseitige Partnerschaft unterstreichen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Steueraufwand von NLG 2,6 Mio. im Jahre 1996 (1995: NLG 0,1 Mio.) ist die Folge einer Wertberich-
tigung auf aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrdgen der deutschen Gesellschaft.
Jahresfehlbetrag

Der Jahresfehlbetrag stieg um 6,8 %, von NLG 12,2 Mio. im Jahre 1995 auf NLG 13,1 Mio. im Jahre
1996.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme reduzierte sich von NLG 95,6 Mio. im Jahre 1995 auf NLG 64,7 Mio. Dies ist einerseits
die Folge der Eliminierung von durchlaufenden Posten im Bereich der Nettoliquiditdt und andererseits
des Jahresfehlbetrages.

Eigenkapital

Das Eigenkapital reduzierte sich von NLG 8,9 Mio. im Jahre 1995 auf NLG -5,0 Mio. im Jahre 1996.

Finanzlage

Der MittelzufluB aus betrieblicher Tatigkeit betrug im Jahre 1996 NLG 8,8 Mio. Die Ausgaben fir Investi-
tionen von NLG 5,2 Mio. konnten damit gedeckt werden.

Aus VerduBerung von Anlagevermdégen flossen dem Unternehmen NLG 2,4 Mio. zu.

Aus der Riickzahlung von Krediten ergab sich ein MittelabfluB von NLG 7,8 Mio., was die Nettoposition
flussige Mittel um NLG 1,8 Mio. reduzierte.

Der Bestand an fliissigen Mitteln (nach Abzug von beanspruchten Uberziehungskrediten) belief sich zum
Ende des Jahres 1996 auf NLG 9,6 Mio. Dariiber hinaus verfligten die operativen Tochtergesellschaften
Uber kurzfristige Uberziehungsrahmen, die zum 31. Dezember 1996 mit NLG 7,1 Mio. verfigbar waren.
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Jiingste Geschiftsentwicklung und Aussichten

Die positive Geschéftsentwicklung der ersten 8 Monate hat sich fortgesetzt. Das erreichte Ergebnis vor
Steuern und Zinsen (EBIT) liegt deutlich Uber den vergleichbaren Werten des Vorjahres. Der gute
Auftragseingang besonders durch die erfolgreiche Neueinfihrung des Eigenprodukts FAMAC lassen
ohne Berlcksichtigung der Kosten fiir den Bérsengang eine deutliche Umsatz- und Ertragssteigerung in
1998 gegeniiber dem Vorjahr erwarten. Die Investitionen in die Unternehmenssoftware FAMAC sowie
der Ausbau der Verkaufs- und Support-Teams in den Geschaftsbereichen IT-Outsourcing sowie Human
Resource Services leisten zu dieser positiven Geschéftsentwicklung einen wichtigen Beitrag.

Noch vor dem Bérsengang erwarb AC im September 1998 den Bereich Personalabrechnung von IBM
Deutschland GmbH in Form der Ubernahme samtlicher Vermdégensgegenstande, Rechten an Software
und dem Kundenbestand. Die Zahlung des Kaufpreises erfolgte in Form der Verpflichtung seitens AC,
diese Dienstleistungen fiir 29 Monate im IBM-Rechenzentrum abzurechnen und die Mitarbeiter aus dem
Ubernommenem Bereich an Stelle von IBM Deutschland weiter zu beschéftigen. Diese Akquisition 143t
fir den Geschéftsbereich Human Resource Services (GB3) in den kommenden Jahren substantielle
Umsatzsteigerungen erwarten (vgl. ,Geschéftstatigkeit-Geschaftsbereich Human Resource Services®).

Stuttgart, den 28. November 1998 AC-Service AG
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Aufgrund des vorstehenden
Emissionsprospekts/Verkaufsprospekts/Unternehmensberichts 1998 wurden

DM 27.000.000,—
5.400.000 auf den Namen lautende Stiickaktien
— anteiliger Betrag des Grundkapitals je auf den Namen lautende Stiickaktien DM 5,— —

Nr. 0000001 — 5400 000
jeweils mit Gewinnberechtigung ab 1. Januar 1998
— Wertpapier-Kenn-Nummer 509 510 —
sowie

bis zu

DM 1.800.000,—
360.000 auf den Namen lautende Stiickaktien
— anteiliger Betrag des Grundkapitals je auf den Namen lautende Stlickaktie DM 5,— —

im Hinblick auf Optionsrechte fir auf den Namen lautende Stlickaktien aus der bedingten
Kapitalerh6hung vom 5. November 1998 in Héhe von bis zu DM 1.800.000,—
mit voller Gewinnberechtigung flir das Geschéftsjahr,
in dem die Option ausgelibt wird.

der

AC-Service AG
Stuttgart

an der Frankfurter Wertpapierbdrse zum Geregelten Markt mit Aufnahme des Handels im
Neuen Markt

zugelassen.

Frankfurt am Main, KéIn, Zlirich, im November 1998

Dresdner Bank
Aktiengesellschaft

Bank J. Vontobel & Co AG BHF-BANK Sal. Oppenheim jr. & Cie.
Aktiengesellschaft Kommanditgesellschaft auf Aktien



